Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach

&

URZAD PRACY

SPRAWOZDANIE

Z DZIALALNOSCI POWIATOWEGO URZEDU PRACY
W StUBICACH ORAZ SYTUACJI NA LOKALNYM RYNKU PRACY

W 2025 ROKU

Maj2026 r. &

0 ul. Mickiewicza 3, 69-100 Stubice strona internetowa: www.slubice.praca.gov.pl
@ tel. 95758 36 08 fax: 95 758 36 09 @ adres ESP (na portalu EPUAP): /PupSlubice/SkrytkaESP

@ email: sekretariat@pupslubice.pl @ adres e-doreczenia: AE:PL-53539-39764-BWDBE-31




Spis tresci

1. POWIATOWY URZAD PRACY JAKO JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA POWIATU ..o, 3
1.1.ZAGADNIENIA OGOLNO-ADMINISTRACYINE ...ttt ettt nene s 3
1.2.KONTROLA WEWNETRZNA | INSTYTUCJI ZEWNETRZNYCH ORAZ WIZYTACJE UMOW............... 4
1.3.WSPOLPRACA Z POWIATOWA RADA RYNKU PRACY | POZOSTALYMI PARTNERAMI .................. 6
1.4.REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO PRZEZNACZONEGO NA FUNKCJONOWANIE JEDNOSTKI
W RAMACH SRODKOW POWIATU .......ouiiiieeieeeeeeeeeeseeee e sssenenesenesasasasses s anantssesssnsssnsssesssnanennnans 9

2. SYTUACJA NA LOKALNYM RYNKU PRAQCY ..ottt ee e nennenenns 13
2.1.POZIOM | STOPA BEZROBOCIA ...ttt ettt en e 13
2.2.STRUKTURA BEZROBOCIA ...ttt ee et et ee e en s en e 18
2.3.ZWOLNIENIA GRUPOWE ...ttt e e et ettt enen e e 21
2.4.PODEJMOWANIE PRACY PRZEZ CUDZOZIEMCOW .......coovoeiieceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 21

3. REJESTRACJA, EWIDENCUJA | SWIADCZENIA.........covieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e n s en s 23
3.1.NAPLYW | ODPLYW OSOB BEZROBOTNYCH | POSZUKUJACYCH PRACY ......ccooviirieieereenen, 23
3.2.SPRAWY EWIDENCYJNE OSOB BEZROBOTNYCH | POSZUKUJACYCH PRACY ....c.coovoveveeeennn. 25
3.3.SWIADCZENIA T UBEZPIECZENIA ... en e, 25
3.4.DODATKI AKTYWIZACYINE ...ttt n e en e, 26

4. POSREDNICTWO PRACY, PORADNICTWO ZAWODOWE ORAZ ROZWOJ ZAWODOWY ................... 27
4.1.POSREDNICTWO PRACY ...ttt en e n e en s en s een e 27
4.2.PORADNICTWO ZAWODOWE ...t e e en s en s eeneennan 30
4.3.ROZWOJ UMIEJETNOSCI | PODNOSZENIE KWALIFIKACI! ...t 31

5. WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | TWORZENIA NOWYCH STANOWISK PRACY .......cccocvuen.e. 39
5.1.WYPOSAZENIE | DOPOSAZENIE STANOWISKA PRACY ..o, 39
5.2 JEDNORAZOWE SRODKI NA PODJECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ .......ocoovoveeeeeeeeeen. 40

6. ZATRUDNIENIE SUBSYDIOWANE .....ovmiuieieeeeeeee oot e e en e en e en e, 41
6.1.PRACE INTERWENCYUNE ...t ee e ee e, 42
6.2 ROBOTY PUBLICZNE ..ot en s en e 43
6.3 PRACE SPOLECZNIE UZYTECZNE ... 44
6.4 DOFINANSOWANIE WYNAGRODZENIA ZA ZATRUDNIENIE OSOB 50+ .....c.oovoveveeeeeeeeeeeeeens 45

7 DODATKOWE FORMY POMOCY ... en s 46
7.1 WSPARCIE TOWARZYSZACE DZIALANIOM AKTYWIZACYINYM. ..o, 46
7.2 BON NA ZASIEDLENIE ..ottt e, 47

8. PROGRAMY AKTYWIZACJI ZAWODOWE ..., 48
8.1 PROGRAMY FINANSOWANE ZE SRODKOW FUNDUSZU PRACY ..o, 49

8.1.1 PODSTAWOWA DZIALALNOSC URZEDU — ALGORYTM .....oovviviieeeeeeeeeeeeeeeeeae e 49
8.1.2 REZERWA MINISTRA ... ..ottt e e et e e et e e et e e e eteeeaetaeeeeneeesaneeeeas 50
8.2 EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOEECZNY # ..o en s s s en s 50

8.3 POZOSTALE PROGRAMY ...ttt 54



8.3.1 KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY .....oiiiiiiiiiiiiiiee e 54
8.3.2 REHABILITACJA ZAWODOWA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH ZE SRODKOW

g N USSR 55

8.4 EFEKTYWNOSC PODEJMOWANYCH DZIALAN W RAMACH PROGRAMOW ........cccccveveeerecanna 55
9. FINANSOWANIE INNYCH FAKULTATYWNYCH ZADAN | SWIADCZEN ZE SRODKOW FUNDUSZU
PRAGCY .ottt ettt ettt e et n et n et en e en e en e 56
10.EGZEKUCJA | WINDYKACJIA NALEZNOSCI ..o eenenennnaes 59
10.1 POSTEPOWANIE CYWILNOPRAWNE ......cocovmivieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeseeeee s e enes e nesesnnen s 59
10.2  POSTEPOWANIE ADMINISTRACYUNE .....coviuivieeeieeceeeeeeie s enas s aen s enenanas 60
PODSUMOWANIE .....cooooieeeceeteeeeeeeeesee e eaetes e see s se e es s e sesesese s seaeneseesenssaesns s s s saesenseesnnsesenenseseneneenas 61
YOI £= o 1= TR U OO PPPPRPRE 63

ST o V£ TU 1010 1 PRSP 64



1. POWIATOWY URZAD PRACY JAKO JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA POWIATU

1.1. ZAGADNIENIA OGOLNO-ADMINISTRACYJNE

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy zatrudnione byty 23 osoby', w tym 20
kobiet na 22 etatach.

U ST BT Wyksztatcenie
Wyszczegdlnienie | Zatrudnienie | Wyksztatcenie | policealne ys’.rednie Zasadnicze
w PUP wyzsze i Srednie ‘Inoksztat zawodowe
sawodowe | 090Inoksztatcace
Ogotem 23 12 6 4 1
Kobiety 20 10 6 3 1
Mezczyzni 3 2 0 1 0

Tabela 1. Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia i ptci w 2025 r. (stan w koncu roku)

Jak wynika z powyzszej tabeli, 87,0% ogotu zatrudnionych pracownikéw stanowity kobiety,
natomiast 13,0% mezczyzni. Wyksztatcenie wyzsze posiadato 12 pracownikow Powiatowego
Urzedu Pracy, co stanowito 52,2% ogétu zatrudnionych. Pozostali pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach urzedniczych ukonczyli szkoty policealne, srednie zawodowe lub $rednie
ogolnoksztatcace.

Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach zatrudnit w ciggu minionego roku 2 osoby (1 osoba na
zastepstwo natomiast druga po zakonczeniu umowy na czas okreslony) wszystkie byty kobietami.
Natomiast w ciggu catego 2025 r. z 2 osobami rozwigzano stosunek pracy (1 osoba w zwigzku z
przejsciem na emeryture natomiast druga w zwigzku z zakonczeniem zastepstwa).

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat dziatania szkoleniowe ukierunkowane na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw oraz dostosowanie kompetencji kadry do
zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych, organizacyjnych i technologicznych. Plan szkolen
obejmowat zaréwno szkolenia specjalistyczne zwigzane z realizacjg zadan ustawowych, jak i
dziatania o charakterze ogolnym, skierowane do wszystkich pracownikdw.

Zakres tematyczny szkoleh koncentrowat sie przede wszystkim na:
e zagadnieniach zwigzanych z funkcjonowaniem rynku pracy i realizacjg zadan urzedu,
e zmianach przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych zatrudniania
cudzoziemcow,
e rozwoju kompetencji cyfrowych i bezpieczehstwa informacii,
e usprawnianiu organizacji pracy oraz zarzgdzania.

Istotng cechg realizacji planu byto szerokie wykorzystanie bezptatnych form szkoleniowych, w
tym szkolen organizowanych przez instytucje centralne oraz dostepnych w ramach programéw
systemowych. Pozwolito to na objecie szkoleniami szerokiej grupy pracownikéw przy jednoczesnym
racjonalnym wykorzystaniu srodkéw finansowych. Szkolenia odptatne koncentrowaty sie gtdéwnie na
obszarach wymagajacych specjalistycznej wiedzy, w tym informatyce, zarzgdzaniu oraz zadaniach
merytorycznych urzedu. Szczegdlny nacisk potozono na rozwéj kompetenciji wspoinych dla catej
jednostki, takich jak cyberbezpieczehstwo, dostepnosé cyfrowa oraz ochrona danych osobowych.
Realizacja planu szkolen w 2025 r. przebiegata zgodnie z zatozeniami i byta dostosowana do
aktualnych potrzeb funkcjonowania urzedu.

w tym 1 osoba na zastepstwo.



Podjete dziatania szkoleniowe przyczynity sie do zwiekszenia efektywnosci pracy urzedu, poprawy
jakosci obstugi klientéw oraz wzmocnienia potencjatu organizacyjnego jednostki. W kolejnych latach
zasadne jest kontynuowanie dziatan w szczegdélnosci w obszarze kompetenciji cyfrowych,
bezpieczenstwa informacji oraz zmian legislacyjnych.

W ubiegtym roku urzad sfinansowat ze srodkéw Funduszu Pracy oraz budzetu powiatu fgcznie 7
szkolen dla 7 pracownikéw. Tematyka szkoleh zwigzana byta zagadnieniami dot. kursu
kancelaryjnego Il stopnia, kontroli zarzgdczej, rejestracji oséb bezrobotnych, Krajowego Funduszu
Spotecznego, Kodeksu postepowania administracyjnego, nienaleznie pobranych $wiadczen,
egzekuciji, sprawozdawczosci, ewidencja ksiegowa, posrednictwa pracy i poradnictwa zawodowego
w zakresie prowadzenia Indywidualnego Planu Dziatania oraz szkolenie techniczne dla informatyka
z obstugi urzgdzen monitorujgcych (ochronnych).

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy ze zmiang ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia,
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej realizowato szkolenia dla pracownikéw
publicznych stuzb zatrudnienia z przepiséw ustawy o systemie teleinformatycznym do obstugi
niektorych uméw, ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia oraz ustawy o warunkach
dopuszczalnosci powierzenia pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Udziat
w szkoleniu byt bezptatny, jego koszt w catosci pokrywat MRPiPS ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Szkolenia zostaty podzielone na 4 nastepujace bloki
tematyczne:

Blok 1 — przepisy prawa — ,Przepisy z zakresu prawa i administracji’.

Blok 2 — kompetencje cyfrowe ,Kompetencije cyfrowe realizowane w ramach KPO”.

Blok 3 — zarzadzanie projektowe —,Zarzgdzanie Projektami”.

Blok 4 — ,Umiejetnosci w zakresie obstugi komputera”.

tacznie w bezptatnych szkoleniach finansowanych przez KPO wzieto udziat 15 pracownikow
urzedu.

Ponadto wszyscy pracownicy PUP przeszkoleni zostali z cyklu szkolen bezptatnych
organizowanych przez Ministra Cyfryzacji w zakresie zasad cyberbezpieczenstwa, ochrony danych
osobowych w podmiotach publicznych, zasady higieny cyfrowej w pracy i w zyciu prywatnym.

1.2. KONTROLA WEWNETRZNA | INSTYTUCJI ZEWNETRZNYCH ORAZ WIZYTACJE UMOW
KONTROLA INSTYTUCJI ZEWNETRZNYCH

W analizowanym okresie w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stubicach odbyly sie trzy kontrole
przeprowadzone przez jednostki zewnetrzne:

1. Lubuski Urzgd Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim przeprowadzit w dniach od 17 marca
2025 r. do 28 marca 2025 r. kontrole w zakresie prawidtowosci przyznawania srodkow z
Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Dziatalno$¢ Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
oceniono pozytywnie, z nieprawidtowosciami.

2. Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze przeprowadzit kontrole w dniu 22 maja 2025 r. w
zakresie projektu realizowanego w ramach Funduszy Europejskich dla Lubuskiego 2021—
2027. W trakcie kontroli nie stwierdzono oszustw finansowych ani dziatah o charakterze
korupcyjnym.

3. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Gorzowie Wielkopolskim przeprowadzit w
dniach 27 pazdziernika 2025 r., 31 pazdziernika 2025 r., 4 listopada 2025 r. oraz 12
listopada 2025 r. kontrole w zakresie:

- prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
innych skfadek, do ktérych pobierania zobowigzany jest Zaktad, a takze zgtaszania
do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego;

« ustalania uprawnien do Swiadczen z ubezpieczen spofecznych, wyptacania tych
Swiadczenh oraz dokonywania rozliczen z tego tytutu;



« prawidtowosci i terminowo$ci opracowywania wnioskéw o swiadczenia emerytalne i
rentowe;

- wystawiania zaswiadczen lub zgtaszania danych dla celow ubezpieczen
spotecznych;

« prawidtowosci i rzetelnosci danych przekazanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o $wiadczenie postojowe, ztozonym na podstawie ustawy z
dnia 2 marca 2020 r. o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych;

- prawidtowosci i rzetelnosci danych przekazywanych do Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych we wniosku o zwolnienie z obowigzku optacania sktadek, ztozonym na
podstawie wskazanej ustawy.

W trakcie powyzszej kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci poza stwierdzeniem nadptaty
w latach poprzednich sktadek na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy w zwigzku z
ukonczeniem przez pracownika wieku uprawniajgcego do zwolnienia z optacania tych
sktadek. Deklaracje zostaly skorygowane a nadptata zostata rozliczona w poczet biezgcych
naleznosci.

KONTROLA WEWNETRZNA ORAZ MONITORING REALIZACJI UMOW

W 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat zadania zwigzane z kontrolg
wewnetrzng oraz monitoringiem realizacji uméw zgodnie z przyjetym planem. Dziatania te
obejmowaty zaréwno weryfikacje prawidtowosci realizacji zadah wykonywanych przez pracownikéw
urzedu, jak i monitoring prawidtowej realizacji uméw zawartych z organizatorami form aktywizacji
zawodowej oraz pracodawcami. W ramach dziatan zewnetrznych prowadzono wizytacje i
monitoring realizowanych form wsparcia.

W 2025 roku nie prowadzono jeszcze formalnych kontroli zewnetrznych w obecnym rozumieniu,
gdyz rozwigzania dotyczgce kontroli zewnetrznych zostaty wprowadzone w zycie dopiero od 2026
roku na podstawie nowych przepiséw ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Monitoring obejmowat przede wszystkim realizacje uméw dotyczgcych:
e robdt publicznych,
e prac interwencyjnych,
e stazy,
o refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowisk pracy,
e jednorazowych srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j,
e Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
e prac spotecznie uzytecznych,
o refundacji Swiadczen integracyjnych.

W zakresie zatrudnienia subsydiowanego poziom realizacji monitoringu przekroczyt przyjete
zatozenia planowe. Zweryfikowano:
e 100% umow dotyczacych robot publicznych,
e 100% umow dotyczacych dofinansowania wynagrodzenia oséb powyzej 50 roku zycia,
e 60% umdw dotyczgcych prac interwencyjnych zawartych w 2025 roku,
e 50% umow kontynuowanych z lat poprzednich.

W przypadku stazy przeprowadzono wizytacje 21 sposrod 24 zawartych uméw, co stanowito 87,5%
wszystkich realizowanych uméw stazowych.

Monitoringiem objeto réwniez realizacje uméw dotyczacych refundacji kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowisk pracy. W 2025 roku zweryfikowano 100% umow zawartych w roku
biezgcym oraz czes¢ umdw kontynuowanych z lat poprzednich. W zakresie jednorazowych srodkow



na podjecie dziatalnosci gospodarczej przeprowadzono monitoring 89,66% uméw zawartych w
2025 roku oraz 44,45% umow kontynuowanych z roku 2024. Pozostate sprawy nie zostaty jeszcze
objete monitoringiem z uwagi na trwajacy proces realizacji zakupéw i byty kontynuowane w roku
2026.

W ramach monitoringu Krajowego Funduszu Szkoleniowego zweryfikowano 75,56% realizowanych
umow. Pozostate umowy bedg monitorowane po zakonczeniu ksztatcenia ustawicznego w 2026
roku. Dodatkowo objeto monitoringiem 100% umow dotyczacych szkolen indywidualnych. W 2025
roku nie realizowano szkolen grupowych.

W ramach dziatann wewnetrznych przeprowadzono kontrole dotyczgce prawidtowosci realizaciji
zadan ustawowych oraz gospodarowania srodkami publicznymi. Kontrole obejmowaty miedzy
innymi:

jednorazowe srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej,

roboty publiczne i prace interwencyjne,

staze,

Swiadczenia integracyjne,

Krajowy Fundusz Szkoleniowy,

prawidtowos$¢ przyznawania swiadczen i zgtoszen do ZUS,

realizacje Indywidualnych Planoéw Dziatania,

prowadzenie sktadnicy akt,

poprawnos¢ stosowania e-doreczen i platformy ePUAP,

przestrzeganie zasad cyberbezpieczenstwa,

oznakowanie inwentaryzacyjne mienia,

poprawe dostepnosci urzedu dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Wiekszos¢ przeprowadzonych kontroli wewnetrznych nie wykazata nieprawidtowosci. W
pojedynczych przypadkach wskazano konieczno$¢ zwiekszenia nadzoru nad obiegiem zwrotnych
potwierdzen odbioru korespondencji oraz terminowg aktualizacjg Indywidualnych Planéw Dziatania.
Stwierdzone uchybienia miaty charakter organizacyjny i nie wptywaty na prawidtowos¢ realizaciji
zadan ani wydatkowania $rodkéw publicznych.

W 2025 roku przeprowadzono rowniez audyt zgodnosci z Krajowymi Ramami Interoperacyjnosci
oraz test podatnosci systemow teleinformatycznych realizowany przez podmiot zewnetrzny.

Kontynuowano dziatania zwigzane z poprawg dostepnosci architektonicznej, cyfrowej oraz
informacyjno-komunikacyjnej urzedu.

Realizacja planu kontroli wewnetrznej oraz monitoringu uméw w 2025 roku potwierdzita
prawidtowos¢ wykonywania wiekszosci zadan realizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w
Stubicach oraz skutecznos¢ funkcjonujgcych mechanizmow nadzoru wewnetrznego.

1.3. WSPOLPRACA Z POWIATOWA RADA RYNKU PRACY | POZOSTALYMI PARTNERAMI

POWIATOWA RADA RYNKU PRACY
W roku ubiegtym odbyto sie 6 posiedzeh Powiatowej Rady Rynku Pracy, podczas ktorych podjeto
13 uchwat dotyczacych podziatu sSrodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego oraz Funduszu
Pracy, z przeznaczeniem na finansowanie zadan na rzecz promoc;ji zatrudnienia i instytucji rynku
pracy, innych fakultatywnych wydatkéw, realizacji projektow wspoffinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach Regionalnego Programu 2021-2027, a takze
programow zwiekszajgcych efektywnos¢ zawodowg okreslonych grup oséb bezrobotnych,
kierunkéw ksztatcenia oraz szkolen zawodowych.



W 2025 r. nie zrealizowano szkolen dla czitonkéw Powiatowej Rady Rynku Pracy. Z kohcem 2025 r.
zakonczyta sie rowniez kadencja Powiatowej Rady Rynku Pracy, w zwigzku z wejsciem w zycie
ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze wspotpraca z Radg oraz z Przewodniczgcg Powiatowej Rady
Rynku Pracy przebiegata bezproblemowo, miata charakter merytoryczny i byta efektywna.

CENTRUM INTEGRACJI SPOLECZNEJ

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach, przy wspoétudziale Centrum Integracji Spotecznej w
Rzepinie, w ramach ustawy o zatrudnieniu socjalnym oraz dziatan w zakresie ekonomii spotecznej
kontynuowat realizacje porozumienia dotyczgcego refundacji ze srodkéw Funduszu Pracy
Swiadczen integracyjnych dla uczestnikow Centrum.

Celem podejmowanych dziatan jest wsparcie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére
ze wzgledu na swojg sytuacje zyciowg nie sg w stanie samodzielnie zaspokoi¢ podstawowych
potrzeb zyciowych oraz znajdujg sie w sytuacji powodujgcej ubdstwo, a takze uniemozliwiajgcej lub
ograniczajgcej uczestnictwo w zyciu zawodowym, spotecznym i rodzinnym.

Porozumienie zostato zawarte dla 20 osoéb na okres od dnia 7 stycznia 2016 r., natomiast aneksem
nr 3 z dnia 21 listopada 2025 r. przedtuzono okres jego obowigzywania do dnia 28 listopada 2030 r.
Na wypfate swiadczen wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne przeznaczono ogétem kwote
432 255,26 zh, tj. 0 8,1 % wiecej niz w 2024 r. Swiadczeniami objeto tgcznie 26 oséb w catym 2025
r. (rednio miesiecznie 17 oséb). Sredni koszt wyptaconych $wiadczen wraz z pochodnymi na jedng
osobe w 2025 r. wynidst ok. 16 625 zt.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA | PARTNERSTWO LOKALNE

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat dziatania zwigzane ze wspétpracg z
partnerami rynku pracy, w tym z partnerami zagranicznymi, w ramach wspotpracy z niemieckimi
stuzbami zatrudnienia, zgodnie z podpisang w 2008 r. Deklaracjg Partnerstwa z Agencjg Pracy we
Frankfurcie nad Odrg oraz Centrum Pracy we Frankfurcie nad Odrg. W analizowanym roku nie
doszio do spotkania z pracownikami tamtejszych instytuciji, jednak tutejszy urzad pozostawat
otwarty na propozycje strony niemieckiej i podejmuje dziatania w celu zorganizowania spotkania
zarowno na terenie urzedu, jak i po stronie niemieckiej. Niemniej jednak od roku 2026 takie
spotkania sie odbyty.

W dniu 21 stycznia 2025 r. Dyrektor tutejszego urzedu brat udziat w spotkaniu organizowanym
przez Wojewddzki Urzgd Pracy w Zielonej Gorze, zwigzanym z przygotowaniem projektu
Lubuskiego Planu Dziatania na Rzecz Zatrudnienia na 2025 r. W trakcie spotkania poruszono m.in.
kwestie zroznicowanej sytuacji na lokalnych rynkach pracy wojewodztwa lubuskiego.

W dniu 24 lutego 2025 r. Dyrektor tutejszego urzedu uczestniczyt w spotkaniu Lubuskiego Forum
Polityki Spotecznej ,Lubuskie w obliczu wyzwan. Razem ku przyszto$ci regionu”. Tematem
spotkania byta m.in. demografia jako wyzwanie przysztosci oraz sposoby zwiekszania jakosci zycia
mieszkancow i wzmacniania atrakcyjnosci regionu.

W czerwcu 2025 r. odbyly sie spotkania doradcy zawodowego Powiatowego Urzedu Pracy w
Stubicach z uczniami trzech szkét podstawowych oraz ich doradcami zawodowymi. Jedno ze
spotkan odbyto sie we wspétpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gorze. Podczas
grupowej informacji zawodowej poruszono nastepujgce zagadnienia: sytuacje na lokalnym rynku
pracy, wymagania pracodawcow wobec potencjalnych pracownikéw oraz zawody deficytowe i
nadwyzkowe zgodnie z Barometrem zawodow na 2025 r. W sposdb szczegdoliny omowiono problem
biernosci zawodowej 0so6b, ktére ukonczyty szkote srednig i/lub osiagnety petnoletnosé. Zwrdécono



uwage, ze biernos¢ zawodowa, rozumiana jako stan, w ktorym osoba w wieku produkcyjnym nie
pracuje i nie poszukuje aktywnie zatrudnienia, stanowi istotny problem spoteczny i ekonomiczny,
wymagajgcy podejmowania odpowiednich dziatah. Spotkania miaty na celu podniesienie
Swiadomosci oséb mtodych oraz przeciwdziatanie zjawisku biernosci zawodowe;.

Ponadto we wrzesniu 2025 r. odbylo sie kolejne spotkanie, tym razem z miodziezg szkoty
ponadpodstawowej ze Stubic, prowadzone przez doradce zawodowego Powiatowego Urzedu Pracy
w Stubicach. Tematyka spotkania byta analogiczna jak w przypadku wczesniejszych zaje¢. Mtodziez
wykazata duze zainteresowanie omawianymi zagadnieniami i chetnie uczestniczyta w zadaniach
oraz ¢éwiczeniach majacych na celu okreslenie predyspozycji zawodowych. Celem spotkan byto
m.in. przygotowanie uczniow do przysziosci zawodowej, przedstawienie sytuacji na lokalnym rynku
pracy i wymagan pracodawcow, a takze roli urzedu pracy w planowaniu kariery, wyborze zawodu i
przygotowaniu do wejscia na rynek pracy.

We wrzesniu 2025 r. dwéch pracownikéw urzedu wzieto udziat w spotkaniu w ramach Branzowego
Partnerstwa Lokalnego na rzecz ksztatcenia ustawicznego, ktérego organizatorem byt Wojewodzki
Urzad Pracy w Zielonej Gorze. Spotkanie poswiecone byto oméwieniu rozwigzan dotyczacych
kompetencji zawodowych oséb dorostych oraz mozliwosci wsparcia ksztatcenia oséb pracujgcych w
ramach KFS.

Ponadto w sierpniu, wrzesniu oraz grudniu 2025 r. Dyrektor tutejszego urzedu uczestniczyt w
wojewddzkim konwencie dyrektorow PUP, funkcjonujgc na podstawie przepiséw ustawy o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia. Formalne powofanie Konwentu Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw
Pracy Wojewddztwa Lubuskiego nastgpito w sierpniu 2025 r. Konwent stanowi forum wspétpracy,
wymiany doswiadczen oraz wypracowywania wspélnych stanowisk dotyczgcych realizacji zadan
publicznych stuzb zatrudnienia. Do jego podstawowych zadan nalezy w szczegodlnosci opiniowanie
kierunkow dziatan w zakresie polityki rynku pracy, analiza probleméw zwigzanych ze stosowaniem
nowych przepiséw, inicjowanie rozwigzan usprawniajgcych funkcjonowanie urzedéw pracy,
wymiana dobrych praktyk oraz koordynacja wspoétpracy pomiedzy powiatowymi urzedami pracy a
Wojewddzkim Urzedem Pracy. Spotkania w 2025 r. poswiecone byty przede wszystkim wdrazaniu
nowych rozwigzan wynikajgcych z ustawy obowigzujacej od dnia 1 czerwca 2025 r., w tym
omowieniu zmian organizacyjnych, nowych instrumentéw rynku pracy, zasad finansowania zadan
oraz jednolitej praktyki stosowania przepiséw przez urzedy pracy na terenie wojewodztwa.

W pazdzierniku 2025 r. w siedzibie Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach odbyto sie spotkanie
pracownikéw tutejszego urzedu z pracownikami Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Zielonej Gorze w
celu opracowania Barometru zawoddéw na 2026 r. Barometr zawoddw to jednoroczna prognoza
sytuacji w zawodach. Dzieli zawody na trzy grupy: deficytowe, zréwnowazone i nadwyzkowe.
Zawody deficytowe to takie, w ktorych nie powinno by¢ trudnosci ze znalezieniem pracy, gdyz
zapotrzebowanie pracodawcoéw bedzie duze, a podaz pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach
niewielka. Zawody zrownowazone to takie, w ktérych liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby
0s6b zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie. Zawody nadwyzkowe to takie, w
ktorych znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na niskie zapotrzebowanie i/lub
nadmierng liczbe kandydatéw spetniajgcych wymagania pracodawcow.

W listopadzie 2025 r., na zaproszenie Powiatowego Urzedu Pracy w Strzelcach Krajenskich,
Dyrektor oraz dwdéch pracownikow urzedu wzieli udziat w spotkaniu warsztatowym prowadzonym
przez pracownikow Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego, dotyczgcym realizacji kontroli w
administracji rzgdowej na podstawie art. 360 ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia z dnia 20
marca 2025 r. (Dz.U. 2025 poz. 620).

Ponadto od 2019 r. tutejszy urzad jest strong porozumienia o wspotpracy na rzecz wzmacniania
sektora ekonomii spotecznej, ktérego strong jest rowniez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w
Zielonej Goérze. Wspotdziatanie w ramach porozumienia tworzy warunki i wzmacnia potencjat do
skutecznego rozwigzywania problemow spotecznych. Dziatania Osrodka kierowane sg w



szczegoblnosci do podmiotéw ekonomii spotecznej, ich kadry zarzadzajacej i pracownikéw, oséb
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, oséb planujgcych zatozenie podmiotu
ekonomii spotecznej lub podjecie pracy w przedsiebiorstwie spotecznym, a takze podmiotéw
prawnych planujgcych utworzenie miejsc pracy w sektorze ekonomii spotecznej z powiatow:
krosnienskiego, stubickiego, sulecinskiego, wschowskiego, zielonogorskiego ziemskiego i
grodzkiego oraz zarskiego. W 2025 r., mimo kontynuacji porozumienia, urzad nie brat czynnego
udziatu w spotkaniach z przyczyn organizacyjnych oraz obowigzkéw wynikajgcych ze zmiany
ustawy.

W listopadzie 2023 r. urzad stat sie strong porozumienia, ktérego strong jest rowniez
Stowarzyszenie Wspierania Matej Przedsiebiorczosci z siedzibg w Dobiegniewie, posiadajgce
status akredytowanego osrodka wsparcia ekonomii spotecznej. Wspétdziatanie w ramach
zawartego porozumienia tworzy warunki i wzmacnia potencjat do skutecznego rozwigzywania
problemow spotecznych, natomiast wyznaczony przedstawiciel urzedu miat za zadanie wspieraé
proces oceny wnioskow. Porozumienie jest kontynuowane, jednak w 2025 r. stowarzyszenie nie
zgtosito potrzeby udziatu i wsparcia ze strony urzedu.

Jednoczesnie Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach, m.in. na podstawie art. 50 ust. 2 ustawy o
promociji zatrudnienia (...), realizuje postanowienia zawartych porozumien z lokalnymi o$rodkami
pomocy spotecznej znajdujgcymi sie na terenie powiatu stubickiego, w zakresie wykonywania prac
spotecznie uzytecznych, a takze wspotpracuje z innymi instytucjami na rzecz oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w tutejszym urzedzie. W zwigzku ze zmiang przepiséw prawa w 2026 r. planuje
sie aktualizacje zawartych porozumien z osrodkami pomocy spotecznej, celem dostosowania ich
tresci do obowigzujgcych regulacji prawnych.

Ponadto z koricem 2025 r., majgc na wzgledzie racjonalizacje kosztéw funkcjonowania,
zaprzestano realizacji ustugi SEPI (Samorzgdowa Elektroniczna Platforma Informacyjna), stuzacej
elektronicznej wymianie danych pomiedzy Powiatowym Urzedem Pracy, osrodkami pomocy
spotecznej oraz Policjg. System umozliwiat sprawne przekazywanie informacji niezbednych do
realizacji zadan ustawowych poszczegdlnych instytucji, w szczegdlnosci w zakresie potwierdzania
statusu oséb bezrobotnych, uprawnien do swiadczen oraz obstugi spraw wymagajacych
wspotdziatania jednostek. Decyzja o zakonczeniu korzystania z ustugi zostata podjeta z uwagi na
analize kosztow jej utrzymania oraz dostepnos$c¢ alternatywnych form wymiany informaciji.

tacznie na koniec 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach posiadat 15 zawartych porozumien,
w tym 5 z oSrodkami pomocy spotecznej w zakresie art. 50 ust. 2 ustawy o promocji zatrudnienia
(...). Nawigzana wspétpraca miedzyinstytucjonalna powoduje, ze wsparcie staje sie kompleksowe,
dziatania poszczegdlnych instytucji wzajemnie sie uzupetniajg, a osiggane efekty sg bardziej trwate.
Wspétpraca z partnerami rynku pracy, w tym zagranicznymi, przynosi korzysci w postaci dostepu do
szerszej grupy odbiorcow, wymiany doswiadczen, dostepu do nowych technologii i metod dziatania
oraz inspiracji ptyngcych z innych rynkéw. Przyczynia sie to do stabilizacji zatrudnienia, szybszego
pozyskiwania wykwalifikowanych specjalistow, wzmacniania innowacyjnosci oraz budowania
miedzynarodowej reputacji i zaufania.

1.4. REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO PRZEZNACZONEGO NA FUNKCJONOWANIE
JEDNOSTKI W RAMACH SRODKOW POWIATU

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat gospodarke finansowg zgodnie z
uchwalonym planem budzetowym powiatu w ramach dziatu 853 — Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej, rozdziatu 85333 — Powiatowe urzedy pracy.



Plan wydatkéw po zmianach wyniost 2 616 610,00 zt, natomiast wykonanie budzetu na dzien 31
grudnia 2025 r. zamkneto sie kwotg 2 417 103,91 zt, co stanowi 92,38% planu rocznego. Osiggniety
poziom realizacji budzetu nalezy ocenic¢ jako prawidtowy, racjonalny i zapewniajacy realizacje
wiekszo$ci zaplanowanych zadan jednostki. Poréwnujgc z rokiem 2024 Powiatowy Urzad Pracy

otrzymat plan finansowy na 2024 r. w kwocie wyzszej o 169 258 zt (+6,9 % r/r) natomiast

wykonanie byto nizsze o 13 956,53 zt (- 0,6 % r/r). Od sierpnia 2025 r. wprowadzono przez Powiat
ograniczenia w realizacji czesci planu wydatkow, ktore miaty bezposredni wptyw na ostateczny
poziom wykonania planu finansowego oraz zakres realizacji czesci zaplanowanych zadan w roku
budzetowym. Ograniczenia te skutkowaly koniecznoscig weryfikacji harmonogramu wydatkow,
przesunieciem czesci zakupow i dziatah organizacyjnych oraz rezygnacjg z realizacji wybranych
przedsiewzie¢ o charakterze fakultatywnym.

Dodatkowym wsparciem dla budzetu jednostki byty réwniez srodki Funduszu Pracy przeznaczone
na finansowanie innych fakultatywnych wydatkéw. Srodki te w latach poprzednich wspétfinansowaty
wybrane koszty funkcjonowania urzedu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, umozliwiajac
finansowanie wybranych kosztéw biezgcych, doposazenia stanowisk pracy, szkoleh pracownikow
oraz innych dziatan zwigzanych z realizacjg ustawowych zadan jednostki. Ich wykorzystanie
stanowito istotny element stabilizacji finansowej urzedu oraz ograniczenia wydatkéw ponoszonych
bezposrednio z budzetu powiatu.

Realizacja wydatkéow nastepowata z zachowaniem zasad celowos$ci, oszczednosci oraz zgodnie z
przepisami ustawy o finansach publicznych.

Szczegdbtowe informacje dotyczace budzetu urzedu w ramach srodkéw powiatu oraz jego

wykonanie w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela.

§ Nazwa zadania Plan Wydatek Sto_pler!_
realizacji
Woydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen, w tym: 2 800.00 2 562,57 91 5%
3020 -okulary korekcyjne 900,00 900,00| 100,0%
-$wiadczenia i ekwiwalenty z zakresu bhp 54173 504,35 93.1%
-inne (zakup wody, srodki ochronne, robocze bhp itp.) 1358 27 1158.22 85.3%
Wynagrodzenia osobowe pracownikéw, w tym: 1828 460.00| 1 706 042.24 93.3%
-wynagrodzenia wynikajgce z uméw o prace 1749710,00| 1657 464,74 94.7%
-w tym finansowane z Funduszu Pracy 64 972.00 64 972.00 | 100.0 %

4010 — ’ ’ ’
-nagrody jubileuszowe 15 150,00 14 982,30 98,9%
- nagrody uznaniowe 30 000,00 0,00 0,0%
-odprawy dla pracownikéw 33 600,00 33595,20| 100,0%
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 131 000,00 130 954,06 | 100,0%
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 305 000.00 288 707.73 94.7%
4120 | Sktadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy 41 400.00 26 838,07 64 8%
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 26 100,00 25 500,50 97,7%
Zakup materiatow i wyposazenia, w tym: 41 161.00 25225 33 61.3%
UPS 5 043,00 5043,00| 100,0%
wyposazenie apteczki 150.00 0.00 0.0%
4210 | materiaty biurowe i wyposazenie biurowe 2 800.00 279907 100.0%
regaty do sktadnicy 3 960,60 3960,60| 100,0%
paliwo do samochodow i inne ptyny, wyposazenie auta 1 600.00 843.07 52 7%
zakup srodkow czystosci, reczniki papierowe 2 000,00 1 985,69 99,3%
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wydatki okoliczno$ciowe 133,60 133,60 100,0%
sol/piasek 219,41 0,00 0,0%
wyposazenie w zakresie zabezpieczenia akt RODO 14 000,00 0,00 0,0%
zakup wyposazenia w celu poprawy dostepnosci 180,00 0,00 0,0%
zakup 2 komputeréw wraz z oprogramowaniem
komputerowym 8 544,00 8543,58| 100,0%
papier 1676,00 1 596,66 95,3%
drukarka do etykiet 530,00 0,00 0,0%
inne 324,39 320,06 98,7%
Zakup energii 59 000,00 46 981,56 79,6%
4260 elektrycznej 28 000,00 22781,64 81,4%
gazowej 30 000,00 23 330,44 77,8%
woda 1.000,00 869,48 86,9%
Zakup ustug remontowych, w tym: 12 800,00 11 019,63 86,1%
4270 | -ustugi konserwacyjne, naprawcze oraz budowlano-
montazowe 12 800,00 11 019,63 86,1%
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 3 228,00 2202,00| 68,2%
Zakup ustug pozostatych, w tym: 63 181,00 51 088,27 80,9%
ustugi BHP i p.poz. 7 995,00 7995,00| 100,0%
ustugi pocztowe i telegraficzne 200,00 35,40 17,7%
przeglad przewoddéw kominowych 500,00 500,00| 100,0%
odprowadzenie $mieci 2 450,00 2412,00 98,4%
odprowadzenie $ciekéw 1 650,00 1578,57 95,7%
przeglad gtéwnego wytgcznika pragdu i pomiar natezenia
os$wiet. ewakuac. 500,00 500,00 | 100,0%
przeglad pieca i instalacji gazowej 1174,00 1168,50 99,5%
ustugi w zakresie auta stuzbowego 431,00 149,00 34,6%
przeglad P.poz. gasnic 369,00 184,50 50,0%
monitoring - ochrona mienia 2 220,00 2 214,00 99.7%
ustuga przechowywania dyskéw elektronicznych 1 980,30 1 980,30 100,0%
przeglad budynku 4 800,00 4797,00|  99,9%
4300 serwis (przeglad) klimatyzacji 2 000,00 1 750,00 87,5%
abonamenty RTV 376,00 376,00| 100,0%
ustuga wykonania pieczatek i reklamy 800,00 565,01 70,6%
prowizje bankowe 1.080,00 1.080,00| 100,0%
system informacji prawne;j 3 300,00 3 205,00 97,1%
ustuga diagnostyczno-techniczna sprzetu 600,00 0,00 0,0%
przeglad czujnikow 800,00 800,00| 100,0%
ustuga |OD+audyt KRI 8 856,00 8 856,00 | 100,0%
ustuga utylizacji (dokumentac;ji i sprzetu) 5 000,00 1 205,40 24.1%
ustuga poprawy dostepnoéci 9642,78 4 100,00 42.5%
wymiana zamkéw w umeblowaniu biurowym (doptaty z
ust. popr. dost) 2 737,22 2737,22| 100,0%
czyszczenie rynien 1 500,00 1499,37 | 100,0%
montaz czujnika dymu i temperatury w pomieszczeniu 900,00 900,00| 100,0%
inne 1.319,70 500,00 37,9%
4360 | Optaty z tytutu zakupu ustug telekomunikacyjnych 2 060,00 2 056,08 99,8%
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4410 | Podroze stuzbowe krajowe 4 200,00 3644,27| 86,8%

Ro6zne optaty i sktadki, w tym: 4 050,00 3787,00 93,5%
4430 -ubezpieczenia pojazdow (tgcznie z kierowcg i

pasazerami) 1 000,00 960,00 96,0%

-rézne ubezpieczenia rzeczowe 3 050,00 2 827,00 92,7%
4440 | Odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 65 000,00 64 974,27| 100,0%
4480 | Podatek od nieruchomosci 5 660,00 5660,00| 100,0%
4520 | Optaty na rzecz budzetu JST 15 540,00 15540,00| 100,0%
4700 | Szkolenia pracownikow niebgdgcych cztonkami korpusu

stuzby cywilngj 3 000,00 1 699,00 56,6%
4710 | Wptaty na PPK finansowane przez podmiot

zatrudniajgcy 2 970,00 2621,33 88,3%

OGOLEM 2616 610,00 | 2417 103,91 92,4%

Tabela 2. Plan wydatkéw w ramach $rodkéw powiatu i jego wykonanie w 2025 r. (stan w korcu roku).

Najwiekszg pozycje wydatkow stanowity wynagrodzenia osobowe pracownikow wraz z pochodnymi.
Na ten cel zaplanowano kwote 1 828 460,00 zt, z czego wydatkowano 1 706 042,24 zt. W ramach
tej kwoty finansowano wynagrodzenia wynikajgce z uméw o prace, nagrody jubileuszowe oraz
odprawy pracownicze. Dodatkowo wyptacono dodatkowe wynagrodzenie roczne w wysokosci 130
954,06 zt.

Na sktadki na ubezpieczenia spoteczne przeznaczono 288 707,73 zt, natomiast na skfadki na
Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy 26 838,07 zt. Wptaty do Pracowniczych Planéw
Kapitatowych finansowane przez pracodawce wyniosty 2 621,33 zt. Wydatki te zabezpieczaty petne
wykonanie obowigzkéw pracodawcy wobec zatrudnionych pracownikéw.

W ramach wynagrodzen bezosobowych wydatkowano 25 500,50 zi, finansujgc umowy
cywilnoprawne zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem urzedu.
Znaczacg grupe wydatkow stanowity koszty utrzymania budynku i infrastruktury technicznej. Na
zakup energii przeznaczono 46 981,56 zt, w tym:

e energia elektryczna — 22 781,64 z,

e gaz-23330,44 zt,

e woda — 869,48 zi.

Na ustugi remontowe i konserwacyjne wydatkowano 11 019,63 zt. Srodki te przeznaczono m.in. na
naprawy, konserwacje oraz biezgce prace budowlane i techniczne niezbedne do utrzymania obiektu
w nalezytym stanie technicznym.

Na zakup materiatéw i wyposazenia zaplanowano 41 161,00 z, z czego wykonano 25 225,33 zt. W
ramach tej kwoty udato sie zakupic i doposazy¢ urzad m.in. w:
e zasilacz awaryjny UPS — 5 043,00 zi,
regaty do sktadnicy akt — 3 960,60 zt,
2 komputery wraz z oprogramowaniem — 8 543,58 zi,
materialy biurowe i wyposazenie biurowe — 2 799,07 zi,
papier do drukarek i kserokopiarek — 1 596,66 zt,
paliwo i materiaty eksploatacyjne do samochodu stuzbowego — 843,07 zt,
Srodki czystosci i reczniki papierowe — 1 985,69 zi,
e drobne wyposazenie i zakupy biezgce.
Zakupy te pozwolity na utrzymanie sprawnosci technicznej stanowisk pracy, poprawe organizacji
archiwizacji dokumentéw oraz zapewnienie ciggtosci pracy systemow informatycznych.

Na zakup ustug pozostatych wydatkowano 51 088,27 zt. W ramach tej pozycji sfinansowano m.in.:
e obstuge BHP i p.poz. — 7 995,00 zi,
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monitoring i ochrone mienia — 2 214,00 zt,
ustuge Inspektora Ochrony Danych oraz audyt KRI — 8 856,00 zi,
przechowywanie nosnikow elektronicznych — 1 980,30 zt,
przeglady budynku — 4 797,00 zi,
serwis klimatyzacji — 1 750,00 zt,
przeglad pieca i instalacji gazowej — 1 168,50 zi,
odbioér odpadéw — 2 412,00 z,
odprowadzenie sciekow — 1 578,57 zt,
prowizje bankowe — 1 080,00 zi,
system informacji prawnej — 3 205,00 zt,
poprawe dostepnosci budynku — 4 100,00 zi,
wymiane zamkow w umeblowaniu biurowym — 2 737,22 zt,
czyszczenie rynien — 1 499,37 z,
e montaz czujnika dymu i temperatury — 900,00 zt.
Wydatki te miaty istotne znaczenie dla bezpieczenstwa danych, bezpieczehstwa pozarowego,
ochrony mienia, zgodnos$ci z przepisami prawa oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw obstugi
klientow.

Na ustugi telekomunikacyjne przeznaczono 2 056,08 zt, co zapewnito ciggtos¢ tacznosci
telefonicznej i internetowej urzedu.

Na podréze stuzbowe krajowe wydatkowano 3 644,27 zi, finansujgc udziat pracownikow w
szkoleniach, naradach, kontrolach oraz spotkaniach roboczych.

Na rézne optaty i sktadki wydatkowano 3 787,00 zt, w tym ubezpieczenia pojazddéw i mienia.

Na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych przekazano 64 974,27 zt, natomiast podatek od
nieruchomosci wynidst 5 660,00 zt. Na optaty na rzecz budzetu JST przeznaczono 15 540,00 zt.
Na szkolenia pracownikow wydatkowano 1 699,00 zt, podnoszac kwalifikacje kadry w zakresie
realizowanych zadan ustawowych oraz zmieniajgcych sie przepiséw prawa.

W 2025 r. nie realizowano wydatkdéw inwestycyjnych w ramach paragraféw 6050 i 6060. Jednostka
koncentrowata sie na biezgcym utrzymaniu infrastruktury, doposazeniu stanowisk pracy oraz
zapewnieniu stabilnego funkcjonowania urzedu.

Realizacja budzetu w 2025 r. umozliwita sprawne wykonywanie zadan Powiatowego Urzedu Pracy
w Stubicach, zapewnienie ciggtosci obstugi mieszkancéw, utrzymanie wtasciwych warunkéw pracy,
bezpieczenstwa organizacyjnego i technicznego oraz sukcesywne unowoczesnianie zaplecza
administracyjnego jednostki.

2. SYTUACJA NA LOKALNYM RYNKU PRACY

2.1. POZIOM | STOPA BEZROBOCIA

W latach 2022—-2024 stopa bezrobocia w Polsce pozostawata na stabilnym poziomie 5,1%,
natomiast w 2025 r. wzrosta do 5,7%, tj. o 0,6 punktu procentowego. Analogiczna tendencja
wystgpita w wojewddztwie lubuskim, gdzie wskaznik wzrdst z poziomu 4,4% w latach 2022—-2023 do
4,5% w 2024 r., a nastepnie do 5,7% w 2025 r.

W powiecie stubickim w latach 2022—2023 stopa bezrobocia utrzymywata sie na poziomie 2,2%, w
2024 r. wzrosta nieznacznie do 2,3%, natomiast w 2025 r. osiggnefa poziom 3,3%, co oznacza
wzrost o 1,0 punkt procentowy w stosunku do roku poprzedniego. Pomimo wzrostu wskaznika,
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poziom bezrobocia w powiecie stubickim nadal pozostawat znaczgco nizszy od $redniej krajowej
oraz wojewodzkiej. W catym badanym okresie powiat stubicki utrzymywat najnizszy poziom
bezrobocia w poréwnaniu zaréwno do sredniej krajowej, jak i wojewddzkiej.

Nalezy podkresli¢, ze wzrost stopy bezrobocia rejestrowanego w 2025 r. wystgpit we wszystkich
analizowanych poziomach administracyjnych i w znacznej mierze wynikat ze zmian przepisow
prawa, w szczegodlnosci wejscia w potowie 2025 roku w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia. Wprowadzone regulacje, obejmujgce m.in. liberalizacje czesci obowigzkéw oséb
bezrobotnych oraz zmiane zasad uzyskiwania i utrzymania statusu osoby bezrobotnej, wptynety na
wzrost liczby osob rejestrujgcych sie w urzedach pracy oraz pozostajgcych w ewidencji. Oznacza
to, ze wzrost wskaznika bezrobocia rejestrowanego nie byt wytgcznie efektem pogorszenia
koniunktury gospodarczej, lecz rowniez konsekwencjg zmian systemowych oddziatujgcych na
statystyke rynku pracy.

Podsumowujgc, mimo wzrostu bezrobocia rejestrowanego w 2025 r., powiat stubicki nadal
charakteryzuje sie korzystniejszg sytuacjg na rynku pracy niz wojewddztwo lubuskie i caty kraj.

Jako powiat przygraniczny powiat stubicki pozostaje w istotnym stopniu powigzany takze z rynkiem
pracy Republiki Federalnej Niemiec. Znaczna czes¢ mieszkancéw podejmuje zatrudnienie po
stronie niemieckiej, co powoduje, ze lokalny rynek pracy jest szczegodlnie wrazliwy na zmiany
gospodarcze zachodzgce za zachodnig granicag, w tym spowolnienie gospodarcze, ograniczenie
zatrudnienia, zmiany kosztéw pracy czy spadek aktywnosci przedsiebiorstw. Czynniki te moga
bezposrednio oddziatywac¢ na poziom zatrudnienia oraz skale rejestrowanego bezrobocia w
powiecie stubickim. Ze wzgledu na brak biezgcych statystyk publicznych dotyczgcych liczby
mieszkancow powiatu stubickiego podejmujgcych zatrudnienie w Republice Federalnej Niemiec,
wptyw rynku niemieckiego na lokalny rynek pracy oceniany jest gtdwnie na podstawie
obserwowanych tendencji, kontaktéw z klientami urzedu oraz sytuacji gospodarczej regionu
przygranicznego.

Stope bezrobocia rejestrowanego w latach 2022—-2025 w Polsce, wojewddztwie lubuskim oraz
powiecie stubickim. przedstawia wykres 1.

57 57

5,1 5,1 5,1
4.4 4.4 4,5
3,3
4 ® Polska
2,2 2,2 2,3 woj. lubuskie
2 —— powiat stubicki
0

2022 2023 2024 2025

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2022-2025 (stan na koniec roku, w %; dane z GUS).

Miesieczne ksztattowanie sie stopy bezrobocia rejestrowanego w okresie od grudnia 2024 r. do
grudnia 2025 r. w Polsce, wojewddztwie lubuskim oraz powiecie stubickim przedstawia ponizsza
tabela.

SREAR Xl | Il ] \") \) Vi Vil | VII IX X XI Xl
2024 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025 | 2025
POLSKA 5,1 54 | 54 | 53|52 |50 |52 |54 |55)|56 |56 ]| 56|57

WOJ.LUBUSKIE 45 | 48 | 49 | 48 | 47 | 46 | 48 | 51 | 53 | 54 | 55 | 55 | 57

POWIAT SLUBICKI | 23 | 26 | 28 | 27 | 28 | 26 | 26 | 26 | 27 | 28 | 30 | 3,1 | 33
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Tabela 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce, wojewoddztwie lubuskim oraz powiecie stubickim w poszczegdlnych miesigcach 2025
r. (w %; dane z GUS).

Dane wskazujg, ze w 2025 r. we wszystkich analizowanych obszarach wystepowaty podobne
tendencje sezonowe, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie zdecydowanie nizszego poziomu
bezrobocia w powiecie stubickim.

W skali kraju stopa bezrobocia wzrosta z poziomu 5,1% w grudniu 2024 r. do 5,7% w grudniu 2025
r., tj. 0 0,6 punktu procentowego. W pierwszych miesigcach roku wskaznik utrzymywat sie na
poziomie 5,4%, nastepnie stopniowo obnizyt sie do 5,0% w czerwcu, po czym od lipca rozpoczat sie
ponowny wzrost, charakterystyczny dla drugiej potowy roku.

W wojewddztwie lubuskim przebieg zmian byt zblizony, jednak skala wzrostu okazata sie wyzsza
niz srednio w kraju. Stopa bezrobocia zwiekszyta sie z 4,5% w grudniu 2024 r. do 5,7% w grudniu
2025 r., czyli 0 1,2 punktu procentowego. Najnizszy poziom odnotowano w maju 2025 r. — 4,6%,
natomiast od lipca obserwowano systematyczny wzrost wskaznika, ktéry utrzymat sie do konca
roku.

W powiecie stubickim stopa bezrobocia wzrosta z 2,3% w grudniu 2024 r. do 3,3% w grudniu 2025
r., tj. o 1,0 punkt procentowy. W pierwszym kwartale 2025 r. wskaznik wzrdst do poziomu 2,8%,
nastepnie w okresie wiosenno-letnim obnizyt sie¢ i stabilizowat na poziomie 2,6%, by od wrzesnia
ponownie wzrastac i osiggng¢ najwyzszg wartos¢ w grudniu.

Pomimo obserwowanego wzrostu bezrobocia w 2025 r., powiat stubicki przez caty analizowany
okres utrzymywat korzystniejszg sytuacje na rynku pracy niz wojewddztwo lubuskie oraz kraj. W
grudniu 2025 r. réznica pomiedzy stopg bezrobocia w powiecie stubickim a Srednig krajowag
wyniosta 2,4 punktu procentowego, natomiast wzgledem wojewddztwa lubuskiego réwniez 2,4
punktu procentowego.

Podsumowujgc, mimo wzrostu wskaznikdéw bezrobocia w 2025 r., powiat stubicki nadal
charakteryzowat sie relatywnie bardzo dobrg sytuacjg na tle wojewodztwa lubuskiego oraz kraju,
utrzymujac jeden z najnizszych pozioméw bezrobocia w regionie.

llos¢ i wahania liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w powiecie stubickim na przestrzeni lat
2024 i 2025 w ujeciu miesiecznym przedstawia wykres 2.
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Wykres 2. llos¢ i wahania liczby oséb bezrobotnych w Powiecie Stubickim na przestrzeni lat 2024 i 2025 w ujgciu miesigcznym (stan w
koncu miesigca; dane z GUS).

Na koniec 2025 r. bezrobocie rejestrowane w Powiecie Stubickim ksztattowato sie na poziomie 507
0s0b bezrobotnych, natomiast na koniec 2024 r. w rejestrze Powiatowego Urzedu Pracy figurowato
378 0s06b bezrobotnych, co oznacza wzrost liczby bezrobotnych o 129 osdéb, tj. 0 34,1% rok do
roku. Analiza przebiegu zmian wskazuje, ze wzrost liczby bezrobotnych w 2025 r. miat charakter
stopniowy i stabilny, bez gwattownych wahan miesiecznych. Jednoczes$nie utrzymujgca sie roznica
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pomiedzy poziomem bezrobocia w latach 2024 i 2025 potwierdza, ze gidwng przyczyng wzrostu
liczby os6b pozostajgcych w ewidencji byt ograniczony odptyw z rejestru, a nie zwiekszony naptyw
nowych rejestracji. Tendencja ta pozostaje spéjna z danymi dotyczgcymi wyrejestrowan oraz
zmianami przepiséw rynku pracy obowigzujgcymi od potowy 2025 r.

Xl | | ] v \' VI | VII |Vl | IX X Xl | X
Lp. Gmina Roéznica

1. | CYBINKA 64| 78| 82| 78| 8| 79| 79| 76| 82| 81| 81| 88| 90 +26

2. |GORZYCA | 47| 50| 51| 51| 49| 45| 47| 47| 45| 46| 47| 48| 46 -1
OSNO

3. 46| 51| 59| 63| 54| 48| 51| 48| 57| 57| 64| 68| 74 +28
LUB.

4. RZEPIN 60| 63| 67| 69| 73| 74| 68| 69| 78| 81| 93| 93| 91 +31

5. | SLUBICE 161 | 182 | 190 | 185 | 187 | 171 | 169 | 173 | 180 | 188 | 194 | 201 | 206 +45

Razem 378 | 424 | 449 | 446 | 448 | 417 | 414 | 413 | 442 | 453 | 479 | 498 | 507 +129

Tabela 4. Liczba os6b bezrobotnych z podziatem na gminy w koncu roku 2024 oraz 2025 z podziatem na poszczegdlne miesigce (stan
na koniec miesigca; dane wtasne PUP Stubice).

Analiza danych wskazuje, ze na koniec 2025 r. w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy
pozostawato 507 oséb bezrobotnych, podczas gdy na koniec 2024 r. byto to 378 oséb, co oznacza
wzrost 0 129 oséb, tj. 0 34,1%.

Najwyzszg liczbe oséb bezrobotnych w 2025 r. odnotowano na koniec grudnia, natomiast najnizszg
na koniec lipca, kiedy w rejestrze pozostawato 413 os6b. Oznacza to, ze w ciggu roku widoczna
byta sezonowos¢ bezrobocia — spadek w okresie wiosenno-letnim oraz wzrost w miesigcach
jesienno-zimowych.

Najwiekszg liczbe oséb bezrobotnych odnotowano w gminie Stubice, gdzie na koniec 2025 .
zarejestrowanych byto 206 oséb, co stanowito 40,6% ogotu bezrobotnych w powiecie. W
poréwnaniu z koncem 2024 r. liczba bezrobotnych w tej gminie wzrosta o 45 0sob (+25% r/r.).
Wzrost liczby oséb bezrobotnych odnotowano réwniez w pozostatych gminach, tj.:

e Rzepin — wzrost 0 31 0s6b (do 91 o0sdb; +51,7% r/r.),

e Os$no Lubuskie — wzrost o0 28 os6b (do 74 oséb; +60,9% r/r.),

e Cybinka — wzrost 0 26 oséb (do 90 oséb; +40,6% r/r.).
Jedyng gming, w ktorej nastapit spadek liczby oséb bezrobotnych, byta gmina Gérzyca, gdzie liczba
zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sie o 1 osobe, osiggajgc na koniec 2025 r. poziom 46
0s6b (-2,1% r/r.).

Dane wskazujg, ze wzrost bezrobocia w 2025 r. dotyczyt niemal catego powiatu, przy czym
najwieksza koncentracja osob pozostajgcych bez pracy nadal wystepowata w gminie Stubice, jako
najwiekszym osrodku miejskim i gospodarczym powiatu.

Podsumowujgc, pomimo relatywnie korzystnej sytuacji powiatu stubickiego na tle wojewodztwa
lubuskiego i kraju, rok 2025 przyniost wyrazny wzrost liczby osdb bezrobotnych we wszystkich
gtéwnych gminach powiatu, co moze wynika¢ zaréwno z czynnikdw ekonomicznych, sezonowych,
jak i zmian legislacyjnych wptywajgcych na poziom rejestracji oséb bezrobotnych.
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Wykres 3. Liczba oséb bezrobotnych z podziatem na gminy w ujeciu lat 2022 - 2025 r. (stan w koncu roku).

Analiza danych wskazuje, ze po okresie wzglednej stabilizacji w latach 2022—2024, rok 2025
przynidst wyrazny wzrost liczby osob bezrobotnych niemal we wszystkich gminach powiatu.
taczna liczba os6b bezrobotnych w powiecie stubickim wyniosta na koniec 2022 r. 374 osoby, w
2023 r. spadta do 362 oséb, w 2024 r. wzrosta nieznacznie do 378 osdb, natomiast na koniec 2025
r. osiggneta poziom 507 osdb. Oznacza to wzrost 0 129 0sdb, tj. 0 34,1% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Najwieksza liczba oséb bezrobotnych koncentrowata sie w gminie Stubice, gdzie na koniec 2025 r.
zarejestrowanych byto 206 oséb. Jest to zjawisko naturalne, poniewaz gmina Stubice stanowi
jednoczesnie najwiekszy osrodek gospodarczy powiatu, skupiajgcy najwiekszg liczbe mieszkancéw,
przedsiebiorstw oraz miejsc pracy. W konsekwencji zarowno liczba pracujgcych, jak i liczba osob
pozostajgcych bez pracy jest tam najwyzsza. Jednoczesnie, przy skali lokalnego rynku pracy,
relacja liczby bezrobotnych do potencjatu zatrudnieniowego pozostaje korzystniejsza niz w
mniejszych gminach.

Znaczny wzrost liczby bezrobotnych odnotowano réwniez w gminie Rzepin, ktdra stanowi drugi co
do wielkosci lokalny rynek pracy w powiecie. Wynika to z jej funkcji transportowej, logistycznej i
ustugowej oraz korzystnego potozenia komunikacyjnego. Wzrost liczby oséb bezrobotnych moze
Swiadczy¢ o wiekszej wrazliwosci lokalnego rynku na zmiany koniunktury gospodarcze;.

W gminach Cybinka oraz Osno Lubuskie liczba osdb bezrobotnych pozostaje nizsza nominalnie niz
w Stubicach czy Rzepinie, jednak z uwagi na mniejszg liczbe mieszkancéw oraz mniejszy rynek
zatrudnienia zjawisko to moze by¢ relatywnie bardziej odczuwalne spotecznie. W gminach o
mniejszej liczbie podmiotéw gospodarczych nawet niewielki wzrost bezrobocia moze powodowac
silniejsze skutki lokalne.

Najbardziej stabilna sytuacja utrzymywata sie w gminie Goérzyca, gdzie liczba bezrobotnych
pozostaje najnizsza w powiecie. Moze to wynika¢ zaréwno ze skali gminy, jak i blisko$ci Stubic oraz
mozliwosci podejmowania pracy poza miejscem zamieszkania, w tym rowniez w strefie
przygraniczne;j.
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Analizujgc dane w szerszym ujeciu, mozna wskazac, ze rozmieszczenie bezrobocia w powiecie
odpowiada strukturze aktywnosci gospodarczej i rozmieszczeniu miejsc pracy. Gminy o wiekszym
potencjale gospodarczym generujg wiekszg liczbe miejsc pracy, ale rébwnoczesnie koncentrujg
wiekszg liczbe osob poszukujgcych zatrudnienia. Natomiast w gminach mniejszych skala
bezrobocia jest nizsza liczbowo, lecz czesto bardziej wrazliwa na pojedyncze zmiany gospodarcze.
Podsumowujgc, mimo wzrostu liczby oséb bezrobotnych w 2025 r., struktura przestrzenna
bezrobocia w powiecie stubickim pozostaje zbiezna ze strukturg lokalnego rynku pracy. Najwieksza
koncentracja bezrobocia wystepuje w gminach o najwiekszym potencjale gospodarczym, natomiast
mniejsze gminy cechujg sie nizszg liczbg bezrobotnych, lecz wiekszg podatnoscig na wahania
koniunktury.

2.2. STRUKTURA BEZROBOCIA

Istotnym elementem oceny sytuacji na lokalnym rynku pracy jest analiza struktury oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy. Sama liczba oséb pozostajgcych
bez zatrudnienia nie odzwierciedla w petni skali i charakteru zjawiska, dlatego niezbedne jest
réwniez badanie cech spoteczno-zawodowych osob bezrobotnych oraz zmian zachodzgcych w
poszczegolnych grupach. Struktura bezrobocia pozwala okresli¢, ktére kategorie mieszkancéw
powiatu napotykajg najwieksze trudnosci w uzyskaniu lub utrzymaniu zatrudnienia, a takze jakie
instrumenty wsparcia powinny by¢ kierowane do poszczegodlnych grup odbiorcéw. Szczegdlnego
znaczenia nabiera analiza oséb miodych rozpoczynajgcych aktywnos¢ zawodowg, oséb starszych,
diugotrwale bezrobotnych, oséb bez kwalifikacji zawodowych, oséb niepetnosprawnych oraz oséb
wychowujgcych dzieci.

W 2025 r., podobnie jak w latach poprzednich, struktura osob bezrobotnych w powiecie stubickim
pozostawata zréznicowana pod wzgledem wieku, do$dwiadczenia zawodowego, poziomu
kwalifikacji, miejsca zamieszkania oraz sytuacji rodzinnej. Jednoczesnie obserwowany wzrost
0golnej liczby oséb bezrobotnych wplynat na zwiekszenie liczebnosci czesci grup wymagajgcych
szczegoblnego wsparcia.

Analiza przedstawiona w niniejszym rozdziale pozwala wskaza¢ dominujgce tendencje oraz kierunki
zmian zachodzacych w strukturze bezrobocia, co stanowi podstawe do planowania dziatan
aktywizacyjnych, szkoleniowych i pomocowych realizowanych przez Powiatowy Urzgd Pracy w
Stubicach.

llos¢ osob bezrobotnych w poszczegdlnych wybranych kategoriach w roku 2024 i 2025
przedstawia tabela nr 5.

Analiza danych wskazuje, ze pomimo wzrostu ogolnej liczby oséb bezrobotnych w 2025 r., zmianie
ulegta réwniez struktura grup wymagajgcych szczegolnego wsparcia aktywizacyjnego.

Najliczniejszg kategorie nadal stanowity osoby bezrobotne powyzej 50 roku zycia. Ich liczba wzrosta
ze 148 osob w 2024 r. do 188 osob w 2025 r., jednak udziat tej grupy w ogolnej liczbie
bezrobotnych zmniejszyt sie z 39,2% do 37,1%. Oznacza to, ze mimo wzrostu liczbowego tempo
przyrostu tej kategorii byto nizsze niz wzrost ogdinej liczby bezrobotnych. Nadal jest to jednak grupa
dominujgca, wymagajgca wsparcia z uwagi na czeste bariery zwigzane z wiekiem, zdrowiem lub
mniejszg mobilnoscig zawodowa.

Drugg pod wzgledem liczebnosci grupe stanowili dtugotrwale bezrobotni. Liczba takich oséb
wzrosta ze 127 do 168, natomiast ich udziat w ogolnej liczbie bezrobotnych utrzymat sie na
zblizonym poziomie — z 33,6% do 33,1%. Oznacza to, ze problem dtugotrwatego pozostawania bez
pracy nadal ma istotne znaczenie i dotyczy co trzeciej osoby zarejestrowane;.
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Zmiana

Kategoria os6b | llosé <z < 1o i 1o pro_centowego
- . llos¢ Udziat % Udziat % udzialu w ogole
wymagajacych os6b 5b 1 5b 1 Sb 5b
Lp. szczegélnego W 0so z 0ogo6tu 0s6 z 0ogo6tu o0so6 0so
wsbarcia na 2024 w bezrobotnych | bezrobotnych bezrobotnych
nli(u rac , 2025r. w 2024 r. w 2025. w 2025r. w
y pracy ’ stosunku do 2024
r.
1. | Dlugotrwale 127| 168 33,6 33,1 -05
bezrobotni
p, |Bezrobotni - 4] g8 39,2 37,1 2,1
powyzej 50 r. zycia
3. | Bezrobotni do 30 71| 111 18,8 21,9 +3,1
roku zycia
Bezrobotni
posiadajgcy,
4. | co najmniej jedno 29 44 7,7 8,7 1,0
dziecko do 6 roku
zycia
Bezrobotni

: . 43 37 11,4 7,3 -4.1
niepetnosprawni

Tabela 5. Liczba os6b bezrobotnych w poszczegélnych kategoriach w 2024r. i 2025r. (stan na koniec grudnia, dane wtasne PUP Stubice).

Najbardziej widoczny wzrost odnotowano w grupie oséb bezrobotnych do 30 roku zycia. Liczba
mtodych bezrobotnych zwigkszyta sie z 71 do 111 osdb, natomiast ich udziat wzrést z 18,8% do
21,9%. Byt to najwyzszy wzrost udziatu procentowego sposrod wszystkich analizowanych kategorii.
Moze to SwiadczyC o pogorszeniu sytuacji oséb mtodych wchodzacych na rynek pracy,
trudnosciach ze znalezieniem pierwszego zatrudnienia lub wigkszej rotacji zatrudnienia w tej grupie
wiekowej. Znaczna czes¢ oséb do 30 roku zycia rejestruje sie w urzedzie pracy rowniez w celu
skorzystania z dostepnych instrumentow wsparcia, w szczegdlnosci sSrodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej, stazy, bonéw szkoleniowych, szkolen lub innych form aktywizacji
zawodowej. Oznacza to, ze wzrost liczby miodych oséb w ewidencji moze by¢ czesciowo efektem
aktywnego zainteresowania programami wsparcia oferowanymi przez urzad pracy.

Wzrost odnotowano réwniez w grupie osob posiadajgcych co najmniej jedno dziecko do 6 roku
zycia. Liczba takich osdb zwigkszyta sie z 29 do 44, a udziat w ogolnej liczbie bezrobotnych wzrést
z 7,7% do 8,7%. Tendencja ta moze wskazywac na utrzymujace sie bariery w godzeniu zycia
zawodowego z obowigzkami rodzinnymi, w szczegdlnosci w zakresie dostepno$ci opieki nad
dzie¢mi oraz elastycznych form zatrudnienia.

Spadek liczbowy i procentowy nastgpit natomiast w grupie osob bezrobotnych niepetnosprawnych.
Ich liczba zmniejszyta sie z 43 do 37 osdb, natomiast udziat w ogdélnej liczbie bezrobotnych spadt z
11,4% do 7,3%. Byta to najwieksza zmiana spadkowa sposrod analizowanych kategorii. Moze to
oznaczac poprawe aktywizacji tej grupy, przejscie czesci osob do biernosci zawodowej lub
korzystanie z innych form wsparcia poza rejestrem bezrobotnych.

Podsumowujgc, w 2025 r. w powiecie stubickim nadal dominowaty osoby powyzej 50 roku zycia
oraz dtugotrwale bezrobotni, jednak coraz wiekszego znaczenia nabiera problem wzrostu liczby
os6b mtodych pozostajgcych bez pracy. Dane wskazujg na potrzebe dalszego kierowania dziatan
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aktywizacyjnych zaréwno do grup tradycyjnie zagrozonych wykluczeniem zawodowym, jak i do
miodych oséb rozpoczynajgcych aktywnos¢ zawodowg oraz rodzicow matych dzieci.

Wzrosta liczba kobiet pozostajgcych w ewidenc;ji urzedu — z 188 osob w 2023 r. i 201 osob w 2024
r. do 258 os6b w 2025 r. Kobiety nadal stanowity znaczgcag czes¢ ogotu zarejestrowanych
bezrobotnych.

W analizowanym okresie utrzymywat sie wysoki udziat osob, ktore poprzednio pracowaty. Na koniec
2025 r. grupa ta liczyta 448 oséb, wobec 345 oso6b rok wczesniej. Oznacza to, ze zdecydowana
wiekszo$¢ 0soéb rejestrujgcych sie posiadata wczesniejsze doswiadczenie zawodowe, a wzrost
bezrobocia dotyczyt w duzej mierze osob tracgcych zatrudnienie lub powracajgcych do rejestru po
okresie pracy.

Istotng grupe stanowity osoby zamieszkate na wsi, ktorych liczba wzrosta z 159 oséb w 2024 r. do
216 osob w 2025 r. Wskazuje to, ze ponadlokalne zmiany rynku pracy odczuwalne byty réwniez na
terenach wiejskich powiatu.

Wzrost odnotowano takze w grupie oséb bez kwalifikacji zawodowych, ktorych liczba zwiekszyta sie
Zz 124 oso6b do 189 osb6b. Tendencja ta moze swiadczy¢ o rosngcym znaczeniu problemu
niedostosowania kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw oraz potrzebie intensyfikacji dziatan
szkoleniowych.

Ponizszy wykres przedstawia strukture oséb bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym

Urzedzie Pracy w Stubicach wedtug wybranych kategorii spoteczno-zawodowych, wedtug stanu na
koniec grudnia 2023 r., 2024 r. oraz 2025 r.
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Podsumowujgc, dane wskazujg, ze rok 2025 charakteryzowat sie wzrostem bezrobocia w niemal
wszystkich analizowanych kategoriach. Szczegdlnie widoczny byt wzrost liczby oséb wczesniej
pracujgcych, mieszkancow wsi, oséb mtodych oraz dtugotrwale bezrobotnych. Sytuacja ta
potwierdza potrzebe dalszego kierowania dziatan urzedu pracy zaréwno na aktywizacje zawodowa,
jak i podnoszenie kwalifikacji oraz wspieranie grup wymagajgcych szczegélnego wsparcia na rynku
pracy.

2.3. ZWOLNIENIA GRUPOWE

W 2025 r. na terenie powiatu stubickiego nie zgtoszono do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
ani nie odnotowano przypadkéw zwolnien grupowych oraz zwolniern monitorowanych.

2.4. PODEJMOWANIE PRACY PRZEZ CUDZOZIEMCOW

W 2025 r. zagadnienia zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcow stanowity jeden z kluczowych
obszaréw dziatalnoéci Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach oraz istotny element lokalnego
rynku pracy. Powiat stubicki, jako jednostka samorzadowa potozona bezposrednio przy granicy
polsko-niemieckiej, charakteryzuje sie ponadprzecietng mobilnoscig pracownikéw, silnymi
powigzaniami gospodarczymi z rynkiem niemieckim oraz znaczgcym udziatem branz wymagajgcych
elastycznych zasobow kadrowych. W konsekwencji zapotrzebowanie na pracownikéw
zagranicznych utrzymuje sie na wysokim poziomie i stanowi wazny czynnik stabilizujgcy
funkcjonowanie lokalnych przedsiebiorstw.

Znaczenie cudzoziemcow dla rynku pracy powiatu stubickiego potwierdzajg réwniez dane
regionalne. Wedtug dostepnych opracowan wojewddzkich juz w poprzednich latach powiat stubicki
nalezat do jednostek o najwyzszym udziale cudzoziemcédw w ogdlnej liczbie pracujgcych w
wojewddztwie lubuskim. Wskazuje to, ze zatrudnianie pracownikow zagranicznych ma na terenie
powiatu charakter trwaty, systemowy i bezposrednio zwigzany ze strukturg lokalnej gospodarki.

Rok 2025 byt jednoczesnie okresem istotnych zmian legislacyjnych. Z dniem 1 czerwca 2025 r.
weszta w zycie ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nowe przepisy uporzgdkowaty system
powierzania pracy cudzoziemcom, zwiekszyly poziom elektronizacji procedur administracyjnych,
zmodyfikowaty czes¢ obowigzkoéw pracodawcow oraz ograniczyly stosowanie tzw. testu rynku pracy
poprzez zniesienie obowigzku uzyskiwania informacji starosty w czesci postepowan legalizacyjnych.
Zmiany te miaty bezposredni wptyw na strukture spraw prowadzonych przez urzad pracy,
zmniejszenie liczby tradycyjnych postepowan administracyjnych oraz przesuniecie czesci procedur
do trybéw uproszczonych.

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach prowadzit tgcznie 3 118 spraw zwigzanych z
podejmowaniem pracy przez cudzoziemcow, co oznacza wzrost 0 5,12% w stosunku do roku
poprzedniego. Dane te potwierdzajg utrzymujgce sie wysokie zainteresowanie pracodawcow
korzystaniem z zagranicznych zasobdw pracy oraz rosngce znaczenie tego segmentu w biezgcej
dziatalnosci urzedu.

Struktura prowadzonych spraw obejmowata przede wszystkim:

+ 2 051 powiadomien o powierzeniu pracy obywatelowi Ukrainy (+4,9% r/r),

+ 1 028 oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi (+10,7% r/r),
+ 39 wnioskdéw o wydanie zezwolenia na prace sezonowg (+116,7% r/r).
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Dominacja procedur uproszczonych potwierdza, ze pracodawcy preferujg szybkie i mniej
sformalizowane instrumenty legalizacji zatrudnienia, pozwalajgce na elastyczne reagowanie na
biezgce potrzeby kadrowe.

W analizowanym roku do urzedu wptyneto 1 028 oswiadczen o powierzeniu wykonywania pracy
cudzoziemcowi, tj. 0 10,7% wiecej niz w 2024 r. Z tej liczby:

» 998 oswiadczen wpisano do ewidencji,

* 10 zostato wycofanych przez pracodawcow,

* 20 pozostawiono bez rozpoznania z uwagi na nieuzupetnienie brakéw formalnych.

Wzrost liczby sktadanych o$wiadczen wskazuje na odbudowe zainteresowania tym instrumentem
po wczesniejszych zmianach prawnych zwigzanych z uproszczonym zatrudnianiem obywateli
Ukrainy. Oznacza to, ze pracodawcy nadal traktujg procedure oswiadczeniowg jako efektywne
narzedzie szybkiego pozyskiwania pracownikdw z zagranicy.

Najwiekszg grupe cudzoziemcow, ktdrych dotyczyty zarejestrowane oswiadczenia, stanowili
obywatele:

* Ukrainy — 563 osoby (+9,3% r/r),

* Biatorusi — 322 osoby (+7,3% r/r),

* Gruzji — 64 osoby (+45,5% r/r),

* Motdawii — 47 oséb (-20,3% r/r),

* Armenii — 2 osoby (bez zmian).

Dane te potwierdzajg dominujgcg role obywateli Ukrainy jako podstawowego zrodia uzupetniania
niedoboréw kadrowych. Jednoczesnie zauwazalny wzrost liczby obywateli Biatorusi i Gruzji
wskazuje na postepujacg dywersyfikacje kierunkow migracji zarobkowej. Spadek liczby obywateli
Motdawii moze natomiast wynikac z wiekszej konkurencji innych rynkow pracy lub zmian
migracyjnych.

Od dnia 1 grudnia 2025 r. pracodawcy utracili mozliwo$¢ sktadania oswiadczen dotyczacych
obywateli Gruzji, co moze wptyng¢ na zmiane struktury narodowosciowej w latach kolejnych.
Jednoczesnie od tej daty wzrosta optata za ztozenie o$wiadczenia o powierzeniu wykonywania
pracy cudzoziemcowi ze 100 zt do 400 zt, co moze mie¢ wptyw na liczbe sktadanych wnioskéw w
kolejnych latach.

W 2025 r. pracodawcy z terenu powiatu stubickiego ztozyli elektronicznie 2 051 powiadomien o
powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy, co oznacza wzrost o 4,9% r/r. Skala ta
potwierdza, ze obywatele Ukrainy pozostajg najwazniejszg grupg pracownikéw zagranicznych na
lokalnym rynku pracy. Procedura powiadomien, realizowana za posrednictwem portalu praca.gov.pl,
pozostaje najczesciej wykorzystywanym instrumentem legalizacji zatrudnienia ze wzgledu na
szybkos$¢ i ograniczony formalizm.

W 2025 r. wpltynety 33 wnioski o wydanie informacji starosty dotyczgcej mozliwosci zaspokojenia
potrzeb kadrowych pracodawcy, obejmujgce 175 stanowisk pracy. Oznacza to spadek odpowiednio
0 48,4% i 57,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadek ten byt bezposrednig konsekwencja
wejscia w zycie nowej ustawy, ktéra ograniczyta obowigzek stosowania tego instrumentu. W
praktyce oznaczato to uproszczenie procedur oraz skrécenie czasu oczekiwania dla pracodawcow.

W 2025 r. ztozono 39 wnioskéw o wydanie zezwolenia na prace sezonowa, co oznacza wzrost o
116,7% wzgledem roku poprzedniego. Z tej liczby:

» 37 wnioskow wpisano do ewidencji,

* 2 pozostawiono bez rozpoznania,

* 24 postepowania umorzono z mocy prawa,

* w 13 przypadkach termin rozpoczecia pracy wskazano na rok 2026.
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Pomimo wzrostu liczby sktadanych wnioskéw, w 2025 r. nie wydano Zadnego zezwolenia na prace
sezonowag, co moze wskazywaé na duzg zmiennosé potrzeb pracodawcow, sezonowosc
zapotrzebowania oraz czeste rezygnacje z zatrudnienia cudzoziemca jeszcze przed rozpoczeciem

pracy.

Na podstawie zgtaszanych spraw mozna stwierdzi¢, ze cudzoziemcy byli zatrudniani przede
wszystkim w sektorach: transportu i logistyki, magazynowania, produkcji przemystowej,
budownictwa, gastronomii i hotelarstwa, handlu oraz ustug. Sg to branze tradycyjnie zgtaszajace
trudnosci rekrutacyjne, wysoka rotacje zatrudnienia lub zapotrzebowanie na pracownikéw gotowych
do szybkiego podjecia pracy.

Szczegdblne znaczenie dla lokalnego rynku pracy ma potozenie powiatu przy granicy z Niemcami.
Znaczna cze$¢ mieszkancow podejmuje zatrudnienie po stronie niemieckiej, co ogranicza lokalne
zasoby pracy i zwieksza konkurencje ptacowa. W efekcie przedsiebiorcy z terenu powiatu czesciej
korzystajg z pracownikdéw zagranicznych jako stabilnego Zrodta uzupetnienia kadr. Brak biezgcych
statystyk publicznych dotyczacych codziennych przeptywow pracownikéw transgranicznych
powoduje, ze rzeczywista skala wptywu tego zjawiska na rynek pracy moze by¢ wyzsza niz wynika
to z dostepnych danych administracyjnych.

Realizacja zadan zwigzanych z obstugg zatrudnienia cudzoziemcdéw przyniosta rowniez wymierne
dochody budzetowe. Plan dochodéw powiatu ustalono na poziomie 49 950,00 zt, natomiast
wykonanie wyniosto 60 235,00 zt, co stanowi 120,6% planu. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
potowe pobranych optat stanowi dochéd powiatu, a drugg potowe dochdd budzetu panstwa. Laczna
warto$¢ pobranych optat wyniosta 120 470,00 z, tj. 0 26,1% wiecej niz w roku poprzednim.

Rok 2025 potwierdzit, ze cudzoziemcy stanowig trwaty i strategicznie wazny element rynku pracy
powiatu stubickiego. Bez udziatu pracownikéw zagranicznych czes¢ przedsiebiorstw mogtaby
napotkac istotne trudnosci kadrowe, szczegdlnie w branzach ustugowych, transportowych,
produkcyjnych i logistycznych. Jednoczesnie dane wskazuja, ze rynek pracy cudzoziemcow staje
sie coraz bardziej zréznicowany narodowos$ciowo i organizacyjnie, a nowe przepisy prawne
zmierzajg do dalszego uproszczenia procedur oraz zwigkszenia kontroli legalnosci zatrudnienia.

W perspektywie kolejnych lat mozna zaktadac utrzymanie wysokiego znaczenia pracownikow
zagranicznych dla rozwoju gospodarczego powiatu stubickiego. Szczegdlne znaczenie bedg miaty
dalsze zmiany przepiséw krajowych, sytuacja migracyjna w Europie oraz kondycja gospodarcza
Niemiec, ktéra bezposrednio oddziatuje na lokalny rynek pracy powiatu stubickiego.

3. REJESTRACJA, EWIDENCJA | SWIADCZENIA
3.1. NAPLYW | ODPLYW OSOB BEZROBOTNYCH | POSZUKUJACYCH PRACY

Jednym z podstawowych i zarazem najbardziej pracochtonnych zadan Powiatowego Urzedu Pracy
w Stubicach pozostaje rejestracja osdb bezrobotnych i poszukujgcych pracy, ich biezgca obstuga
administracyjna oraz realizacja zadan powigzanych, obejmujgcych w szczegdlnosci ustalanie prawa
do swiadczeh, wyptate zasitkdw oraz zgtaszanie i wyrejestrowywanie oséb z ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych. Zadanie to wymaga statej analizy sytuacji prawnej klientow, weryfikaciji
dokumentéw oraz terminowego podejmowania rozstrzygnie¢ administracyjnych.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. zarejestrowano tgcznie 784 osoby
bezrobotne, w tym 203 osoby z prawem do zasitku. Oznacza to spadek liczby rejestracji o 42 osoby,
tji. 0 5,1% w poréwnaniu do roku 2024, kiedy zarejestrowano 826 osob. Dane te wskazujg, ze
wzrost liczby oséb pozostajgcych w ewidencji bezrobotnych w 2025 r. nie byt skutkiem
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zwiekszonego naptywu nowych rejestracji, lecz wynikat przede wszystkim z ograniczenia odptywu z
rejestru.

W 2025 r. zarejestrowano 21 cudzoziemcow jako osoby bezrobotne (+5,0% r/r), w tym 4 osoby z
prawem do zasitku. Na koniec roku w ewidencji urzedu pozostawato 13 cudzoziemcow, przy czym
zadna z tych oséb nie posiadata prawa do zasitku.

Po raz pierwszy do ewidenciji oséb bezrobotnych wpisano 238 osdb, co wskazuje na utrzymujgca
sie rotacje zasobow pracy oraz naptyw nowych uczestnikéw rynku pracy.

W strukturze osob rejestrowanych w 2025 r. znajdowaty sie m.in.:

* 139 os6b dtugotrwale bezrobotnych,

* 245 0so6b do 30 roku zycia, w tym 146 oséb do 25 roku zycia,

» 204 osoby powyzej 50 roku zycia,

* 45 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Struktura ta potwierdza, ze istotng czes$¢ oséb naptywajgcych do rejestru stanowity grupy
wymagajgce szczegolnego wsparcia rynku pracy, w tym osoby miode rozpoczynajace kariere
zawodowg, osoby starsze napotykajgce bariery zatrudnieniowe oraz osoby pozostajgce bez pracy
przez dtuzszy okres.

Dodatkowo zarejestrowano 25 oséb poszukujgcych pracy (+13,6% r/r) oraz 9 obywateli Polski z
prawem do zasitku transferowego (+28,6% r/r). Na koniec 2025 r. w ewidencji oséb poszukujgcych
pracy pozostawaty 22 osoby (+57,1% r/r), w tym 4 osoby korzystajgce z transferu zasitku z innych
panstw.

W 2025 r. wydano ogotem 6 decyzji o odmowie uznania za osobe bezrobotna.

W analizowanym okresie rejestr bezrobotnych opuscito 655 osdb, co oznacza spadek odptywu o
155 0s0b, tj. 0 19,1% w poréwnaniu do roku 2024. Ograniczenie odptywu z ewidencji byto gtdwng
przyczyng wzrostu liczby osob bezrobotnych pozostajgcych w rejestrze na koniec roku.

Najczestszymi przyczynami wytgczenia z ewidencji byty:

e podjecie zatrudnienia — 365 0so6b, co stanowi 55,7% ogdtu wyrejestrowan (wzrost 0 9,0 %
r/r),

e niepotwierdzenie gotowosci do podjecia pracy lub brak kontaktu z urzedem — 64 osoby, {j.
9,8% (spadek 0 12,3 %. r/r),

¢ dobrowolna rezygnacja ze statusu bezrobotnego — 66 oséb, tj. 10,1% (wzrost 0 0,5 % r/r),
odmowa bez uzasadnionej przyczyny przyjecia propozycji zatrudnienia lub innej formy
pomocy — 47 oséb, tj. 7,2% (wzrost 0 1,4 %. r/r),

e osiggniecie wieku emerytalnego lub nabycie swiadczen emerytalno-rentowych — 33 osoby,
tj. 5,0% (wzrost 0 0,9 % r/r),

e rozpoczecie szkolenia, stazu lub prac spotecznie uzytecznych — 41 oséb, tj. 6,3%?2,

¢ inne powody — 39 os6b, tj. 6,0% (wzrost 0 0,8 % r/r).

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze dominujgcg przyczyng opuszczania rejestru byto podjecie
zatrudnienia, a udziat tej kategorii istotnie wzrdst w poréwnaniu do roku poprzedniego. Oznacza to,
ze ponad potowa 0séb wytgczanych z ewidencji opuszczata rejestr z powodu znalezienia pracy, co
potwierdza skutecznosc¢ dziatan aktywizacyjnych oraz utrzymujgce sie zapotrzebowanie
pracodawcow na pracownikow.

Jednoczesnie istotnie zmniejszyta sie liczba wylgczen z powodu niepotwierdzenia gotowosci do
podjecia pracy. Spadek ten pozostaje w bezposrednim zwigzku ze zmianami przepiséw

2 Osoby wytgczone sg z ewidencji statystycznie natomiast nadal posiadajg status bezrobotnego.
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obowigzujgcymi od 1 czerwca 2025 r., ktére w wigkszym stopniu ukierunkowaty system na
wspieranie aktywizacji zawodowej, a w mniejszym na sankcyjne wytgczanie z ewidenciji.

tacznie w zakresie rejestracji i wytgczania oséb bezrobotnych urzad przeprowadzit w 2025 r. 1 439
postepowan administracyjnych, zakonczonych wydaniem decyzji administracyjnych lub innych
wymaganych rozstrzygnie¢. Skala tych dziatan potwierdza, ze obstuga ewidencyjna stanowi jeden z
podstawowych filarow funkcjonowania urzedu pracy.

Procedura rejestracji wymaga szczegolnej starannosci i skrupulatnosci, poniewaz nadanie statusu
osoby bezrobotnej wigze sie z nabyciem okreslonych uprawnien, w tym prawa do swiadczen
finansowanych ze srodkéw publicznych, ubezpieczenia zdrowotnego oraz mozliwosci korzystania z
instrumentéw rynku pracy. Kazda sprawa wymaga indywidualnej oceny stanu faktycznego i
prawnego.

Podsumowujac, rok 2025 charakteryzowat sie mniejszym naptywem nowych rejestracji, lecz przede
wszystkim znaczgcym ograniczeniem odptywu z ewidencji bezrobotnych, co przetozyto sie na
wzrost liczby os6b bezrobotnych pozostajgcych w rejestrze na koniec roku. Jednoczesnie struktura
wytgczen byta korzystniejsza niz w roku poprzednim, gdyz wiekszy udziat stanowity osoby
podejmujgce zatrudnienie. Wskazuje to, ze pomimo wzrostu stanu bezrobocia rejestrowanego
sytuacja rynku pracy pozostawata relatywnie stabilna, a zmiany miaty w duzej mierze charakter
administracyjno-prawny wynikajgcy ze zmian przepiséw.

3.2. SPRAWY EWIDENCYJNE OSOB BEZROBOTNYCH | POSZUKUJACYCH PRACY

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat szeroki zakres zadan administracyjnych
zwigzanych z obstugg oséb bezrobotnych oraz innych podmiotow wspotpracujgcych.

tacznie wydano 1 757 decyzji administracyjnych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. kwota nienaleznie
pobranych swiadczen pozostajgcych do sptaty wynosita 29 044,03 zt.

W ramach realizowanych zadan wydano 343 zaswiadczenia potwierdzajgce okresy rejestracji oraz
pobierania Swiadczen (m.in. zaswiadczenia RP-7 oraz zaswiadczenia dla innych instytucji i
pracodawcow). Z tej liczby 83 zaswiadczenia zostaty wygenerowane za posrednictwem systemu
SEPI.

W analizowanym roku udzielono réwniez 187 odpowiedzi na wnioski o udostepnienie danych
kierowane przez instytucje oraz inne podmioty.

Do urzedu wptyneto 6 odwotan od decyzji administracyjnych. Sposrdd nich:
e 2 odwotania rozpatrzono w trybie autokontroli, uchylajgc wydane decyzje,
e 4 odwotania przekazano do organu Il instancji, z czego:
o 2 decyzje zostaty utrzymane w mocy,
o 1 decyzja zostata uchylona,
o 1 odwotanie pozostawiono bez rozpatrzenia.

Skala prowadzonych postepowan oraz liczba wydanych rozstrzygnie¢ potwierdzajg wysoki poziom
obcigzenia administracyjnego urzedu oraz ztozonos$c¢ realizowanych zadan. Jednoczesnie niewielka
liczba odwotah wskazuje na prawidtowo$¢ prowadzonych postepowan oraz wysoki poziom
zgodnosci wydawanych decyzji z obowigzujgcymi przepisami prawa.

3.3. SWIADCZENIA | UBEZPIECZENIA

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach odnotowat wyrazny wzrost wydatkow na

Swiadczenia dla os6b bezrobotnych w poréwnaniu do roku poprzedniego. tgczna kwota
wyptaconych swiadczenh wyniosta 2 444 956,66 zt., tj. +29,2% r/r.
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Najwiekszy udziat w strukturze wydatkow stanowity zasitki dla bezrobotnych, na ktére przeznaczono
2 096 325,94 zt, co oznacza wzrost 0 47,5% r/r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z waloryzacji
Swiadczen, zwiekszenia liczby osdb uprawnionych do zasitku oraz wydtuzenia okresu pozostawania
w ewidencji bezrobotnych.

Istotny wzrost odnotowano rowniez w zakresie dodatkdéw aktywizacyjnych, na ktére w 2025 r.
wydatkowano 71 000,90 zt (+53,9% r/r). Wskazuje to na wieksze wykorzystanie tego instrumentu
jako formy wsparcia os6b podejmujgcych zatrudnienie.

W przypadku stypendiéw szkoleniowych wydatkowano kwote 3 092,01 zt (+11,8% r/r), co
potwierdza ich uzupetniajgcy charakter w strukturze swiadczen.

Odmienng tendencje zaobserwowano w odniesieniu do stypendiow stazowych, gdzie wydatki
spadty z 410 326,90 zt do 269 412,44 zt w roku 2025, tj. 0 34,3% r/r, co swiadczy o ograniczeniu
skali realizowanych stazy.

Podobnie w przypadku finansowania studiéw podyplomowych odnotowano spadek wydatkow z 11
650,08 zt do 5 125,37 zt (-56,0% r/r). Instrument ten miat jednak marginalny udziat w ogodlnej
strukturze wydatkow.

Podsumowujgc, w 2025 r. nastgpito wyrazne przesuniecie struktury wydatkéw w kierunku
Swiadczen pasywnych, w szczegolnosci zasitkdw dla bezrobotnych, przy jednoczesnym
ograniczeniu wydatkow na aktywne formy wsparcia.

Réwnolegle z realizacjg $wiadczen urzad prowadzit obstuge ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych os6b bezrobotnych przy wykorzystaniu systemu ,PLATNIK”. W 2025 r. dokonano:
e 737 zgtoszen ZZA (osoby bezrobotne bez prawa do Swiadczen),
o 253 zgtoszen ZUA (osoby bezrobotne z prawem do $wiadczen),
e 711 wyrejestrowan ZWUA,
o 154 zgtoszen ZCNA (zgtoszenia cztonkdw rodzin do ubezpieczenia zdrowotnego).

Ponadto wygenerowano:
e 256 deklaracji PIT-11 dla oséb pobierajgcych swiadczenia pieniezne,
e 290 rocznych raportow skfadek spotecznych i zdrowotnych.

W wyniku dokonanych korekt deklaracji ZUS DRA za lata ubiegte odzyskano kwote 8 077,69 zt,
ktéra pomniejszyta biezgce zobowigzania urzedu wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Zakres realizowanych dziatan wskazuje na jednoczesne zwiekszenie obcigzen finansowych
zwigzanych z wyptatg Swiadczen oraz wysokg intensywnosc obstugi administracyjnej w obszarze
ubezpieczen i rozliczen. Wzrost wydatkoéw przy jednoczesnym ograniczeniu aktywnych form
wsparcia pozostaje spojny ze zmianami przepisdw oraz obserwowang sytuacjg na lokalnym rynku
pracy w 2025 r.

3.4. DODATKI AKTYWIZACYJINE

Bezrobotnemu posiadajgcemu prawo do zasitku przystuguje dodatek aktywizacyjny. Swiadczenie to
przystuguje w przypadku podjecia zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci
gospodarczej, zardwno z inicjatywy wiasnej, jak i w wyniku skierowania przez powiatowy urzad
pracy. Dodatek aktywizacyjny przyznawany jest w wysokosci 50% zasitku, o ktérym mowa w art.
224 ust. 1 ustawy, przez potowe okresu, w jakim przystugiwatby bezrobotnemu zasitek. Przyznanie
dodatku nastepuje od dnia ztozenia wniosku, po uprzednim udokumentowaniu podjecia
zatrudnienia, wykonywania innej pracy zarobkowej albo prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
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W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptynety 42 wnioski o przyznanie dodatku
aktywizacyjnego, co oznacza wzrost o 10,5% w stosunku do roku 2024.
Z tej liczby:

o 39 wnioskdéw rozpatrzono pozytywnie,

e 1 wniosek rozpatrzono negatywnie,

e 1 wniosek zostat wycofany przez wnioskodawce,

e 1 wniosek pozostawat w trakcie rozpatrywania na koniec roku.

Na wyptate dodatkow aktywizacyjnych w 2025 r. przeznaczono 71 000,90 zt, co stanowi wzrost o
54,0% r/r. Swiadczeniem objeto tgcznie 52 osoby.

Wzrost wydatkéw przy relatywnie niewielkim zwiekszeniu liczby wnioskow wskazuje na wiekszg
intensywno$¢ korzystania ze $wiadczenia, co moze wynikaé z dluzszego okresu jego pobierania lub
wiekszego udziatu oséb spetniajgcych warunki do jego przyznania. Jednocze$nie dodatek
aktywizacyjny pozostaje istotnym instrumentem wspierajgcym podejmowanie zatrudnienia przez
osoby bezrobotne posiadajgce prawo do zasitku.

4. POSREDNICTWO PRACY, PORADNICTWO ZAWODOWE ORAZ ROZWOJ
ZAWODOWY

4.1. POSREDNICTWO PRACY

Posrednictwo pracy polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukujgcym pracy oraz osobom
niezarejestrowanym, w tym biernym zawodowo, w uzyskaniu zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej, a takze pracodawcom w pozyskiwaniu kandydatéw do pracy.

W 2025 r. dziatalnos¢ doradcédw do spraw zatrudnienia koncentrowata sie przede wszystkim na
indywidualizacji wsparcia klientow oraz dostosowaniu dziatarn do zmienionych uwarunkowan
prawnych funkcjonowania rynku pracy. Kluczowym narzedziem pracy doradcéw pozostawat
Indywidualny Plan Dziatania (IPD), stanowigcy podstawe procesu aktywizacji zawodowej os6b
bezrobotnych.

W analizowanym roku przygotowano 705 Indywidualnych Planéw Dziatania, co oznacza spadek o
11 plandw (-1,54% r/r) w poréwnaniu do 2024 r. Zmiana ta miata charakter nieznaczny i wynikata
gtéwnie z wprowadzenia ustawowych terminéw sporzgdzania IPD.

Najistotniejsze zmiany dotyczyly obszaru posrednictwa pracy. Od 1 czerwca 2025 r. zniesiono
obowigzek pisemnego kierowania oséb bezrobotnych do niesubsydiowanych ofert pracy. W
konsekwenciji rola doradcow ulegta czesciowej zmianie — ograniczono formalne kierowanie do
pracy, zwiekszajgc jednoczesnie znaczenie dziatan informacyjnych i doradczych.

W 2025 r. wystawiono tgcznie 198 skierowan na wolne stanowiska pracy i miejsca aktywizacji
zawodowej, co oznacza spadek o 400 skierowan (-66,89% r/r) w stosunku do 2024 r.

Struktura skierowan przedstawiata sie nastepujgco:

e 114 skierowan do pracy, w tym 74 do pracy subsydiowanej (-323; -73,9% r/r),

o 58 skierowan na staz, z czego 24 zakonczyly sie podjeciem stazu (-64; -52,5% r/r),

o 22 skierowania do prac spotecznie uzytecznych, z czego ostatecznie 13 zakonczyto sie
podjeciem pracy (-14; --51,9% r/r),

e 4 skierowania na szkolenia, wszystkie zakornczone rozpoczeciem szkolenia (bez zmian r/r).
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Spadek liczby skierowan nie wynikat ze zmniejszenia aktywnosci doradcéw, lecz byt bezposrednim
efektem zmiany modelu funkcjonowania posrednictwa pracy.

W 2025 r. doradcy do spraw zatrudnienia utrzymywali aktywng wspotprace z pracodawcami,
realizujgc 240 kontaktéw osobistych, co oznacza utrzymanie poziomu z 2024 r. Dziatania te
obejmowaty udzielanie informacji o dostepnych instrumentach rynku pracy oraz wsparcie proceséw
rekrutacyjnych.

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach dysponowat tgcznie 467 wolnymi miejscami pracy i
aktywizacji zawodowej, co oznacza spadek o 487 ofert w poréwnaniu do 2024 r. (-49,8% r/r). W
strukturze zgtoszonych ofert znajdowaly sie:

e 424 wolne miejsca pracy,
e 43 miejsca aktywizacji zawodowe;j.

Znaczacy spadek liczby zgtaszanych ofert pracy w 2025 r. wynikat przede wszystkim ze zmian
przepisdéw prawa dotyczacych zatrudniania cudzoziemcow oraz likwidacji procedury wydawania
informac;ji starosty o braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych pracodawcy w oparciu o
lokalny rynek pracy. W 2024 r. w ramach tej procedury zgtoszono 414 stanowisk pracy, natomiast w
2025 r. liczba ta wyniosta juz tylko 175 stanowisk, co oznacza spadek o 239 ofert (-57,7% r/r).

Pomimo spadku liczby ofert pracy, struktura branzowa pozostata niezmienna — dominowaty sektory
transportu, magazynowania, produkcji, handlu oraz ustug.

Podobnie jak w latach ubiegtych, gtdbwnymi barierami w realizacji ofert pracy pozostawaty niedobér
kandydatow spetniajgcych wymagania pracodawcow oraz ograniczona mobilnos¢ przestrzenna
0s0b bezrobotnych.

Na koniec 2025 r. urzagd dysponowat 22 wolnymi miejscami pracy, w tym 14 pozostawato
niewykorzystanych dtuzej niz 30 dni, co wskazuje na utrzymujgce sie niedopasowania strukturalne
na lokalnym rynku pracy.

DZIALALNOSC POSREDNICTWA PRACY ZWIAZANA Z KOSTRZYNSKO-SLUBICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

Kostrzynsko—Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna jest jedng ze specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce, ktdrej celem jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez obstuge
inwestorow krajowych i zagranicznych oraz tworzenie nowych miejsc pracy w przemysle i ustugach.
Strefa oferuje inwestorom dostep do gruntdw wyposazonych w infrastrukture techniczng oraz
system ulg i preferencji podatkowych.

Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach w 2025 r. utrzymywat statg wspotprace z podmiotami
gospodarczymi funkcjonujgcymi w podstrefie Stubice, informujgc pracodawcow o dostepnych
formach wsparcia oraz mozliwosciach pozyskania kandydatéw do pracy.

W 2025 r. z terenu Kostrzynsko—Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej wptynety 3 oferty pracy
na 3 stanowiska, co oznacza spadek o 11 ofert (-78,6% r/r) oraz spadek o 16 stanowisk (-84,2% r/r)
w poréwnaniu do 2024 r. (14 ofert na 19 stanowisk). Spadek ten wpisuje sie w ogdlng tendencje
ograniczenia liczby ofert pracy obserwowang w 2025 r., wynikajaca m.in. ze zmian systemowych w
funkcjonowaniu posrednictwa pracy oraz stosowania przez pracodawcéw zréznicowanych kanatéw
rekrutacji.
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Z danych wtasnych Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach, pozyskanych bezposrednio od
pracodawcow funkcjonujgcych na terenie podstrefy Stubice, wynika, ze w 2025 r. dziatalnos¢
prowadzito 18 zaktaddéw (wzrost o 1 podmiot r/r), a taczny poziom zatrudnienia ksztaltowat sie na
poziomie okoto 1200 osob. Dane te majg charakter szacunkowy i wynikajg z biezgcej wspotpracy
urzedu z przedsiebiorcami.

Struktura branzowa podmiotoéw funkcjonujgcych w strefie nie ulegta istotnym zmianom. Nadal
dominowaty sektory transportu, logistyki i spedycji, magazynowania oraz produkcji przemystowej, w
tym m.in. opakowan styropianowych, stolarki budowlanej, palet, folii, wyrobéw miesnych oraz
elementéw i czesci samochodowych.

Kostrzynsko—Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna pozostaje jednym z kluczowych filarow
lokalnego rynku pracy, stabilizujgc zatrudnienie oraz ograniczajgc negatywne skutki odptywu
pracownikéw do rynku niemieckiego, a jednoczesnie generujgc state zapotrzebowanie na
pracownikdéw w sektorach produkcyjnych i logistycznych.

W 2025 r., przy utrzymaniu stabilnego poziomu zatrudnienia i niewielkim wzroscie liczby podmiotéw
gospodarczych w strefie, odnotowano znaczgcy spadek liczby zgtaszanych ofert pracy. Zjawisko to
ma charakter systemowy i pozostaje spojne z ogdinymi zmianami w funkcjonowaniu rynku pracy
oraz sposobie realizacji posrednictwa pracy.

DZIALALNOSC EUROPEJSKICH SLUZB ZATRUDNIENIA (EURES)

URES (European Employment Services) to europejska sie¢ wspotpracy publicznych stuzb
zatrudnienia oraz innych instytucji rynku pracy, ktérej celem jest wspieranie mobilnosci pracownikow
w krajach Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Szwaijcarii. Sie¢ zapewnia dostep do ofert
pracy, informacji o warunkach zycia i zatrudnienia, a takze wsparcie doradcze dla os6b
podejmujgcych prace za granicg oraz pracodawcéw poszukujgcych pracownikéw z innych panstw.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptyneto, za posrednictwem Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Zielonej Gorze oraz innych Wojewodzkich Urzeddw Pracy, 366 ofert pracy od
pracodawcow zagranicznych na 1361 stanowisk pracy, co oznacza wzrost o 36 ofert (+10,9% r/r)
oraz wzrost o 63 stanowiska (+4,9% r/r) w poréwnaniu do 2024 r.

Z ustug informacyjnych w zakresie sieci EURES skorzystaty 212 osoby, co stanowi wzrost o 42
osoby (+24,7% r/r) wzgledem roku poprzedniego. Osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy
udzielano informacji m.in. na temat warunkéw zycia i pracy w krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, sposobdw poszukiwania zatrudnienia, mozliwosci publikacji dokumentow
aplikacyjnych w bazie EURES oraz metod kontaktu z pracodawcami zagranicznymi.

Realizowane dziatania miaty na celu zwigkszenie zainteresowania ustugami EURES, w
szczegolnosci w regionie przygranicznym Polski i Niemiec. Istotnym elementem byto podnoszenie
Swiadomosci osOb bezrobotnych i poszukujgcych pracy w zakresie mobilnosci zawodowej oraz
mozliwosci podejmowania zatrudnienia za granica.

Sie¢ EURES odgrywa szczegdlnie istotng role w regionach transgranicznych, gdzie zjawisko
migracji zarobkowej ma charakter powszechny. W powiecie stubickim, ze wzgledu na bezposrednie
sgsiedztwo rynku niemieckiego, stanowi ona jedno z kluczowych narzedzi wspierajgcych dostep do
zagranicznych ofert pracy oraz utatwiajgcych podejmowanie legalnego zatrudnienia poza granicami
kraju.

Doradcy EURES, ktorych funkcje petnig posrednicy pracy zatrudnieni w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Stubicach, udzielajg wsparcia w zakresie praw i obowigzkéw pracownikow podejmujgcych
zatrudnienie za granicg, pomagajg w procesie rekrutacji oraz minimalizujg ryzyko zwigzane z
podejmowaniem pracy poza krajem.

Transgraniczne partnerstwa EURES stanowig platforme wspotpracy publicznych stuzb zatrudnienia,
instytucji szkoleniowych, pracodawcow, partneréw spotecznych oraz wtadz lokalnych. Ich
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dziatalnos¢ koncentruje sie na koordynowaniu mobilno$ci pracownikéw, utatwianiu dostepu do
informaciji oraz wspieraniu funkcjonowania transgranicznych rynkéw pracy.

Dane za 2025 r. wskazujg na wzrost znaczenia posrednictwa pracy za granicg oraz ustug EURES w
powiecie stubickim. Zaréwno liczba ofert pracy, jak i liczba 0s6b korzystajgcych z informacji wzrosty
w stosunku do roku poprzedniego, co potwierdza rosngce zainteresowanie mobilnoscig zawodowa,

szczegolnie w regionie przygranicznym.

4.2. PORADNICTWO ZAWODOWE

Poradnictwo zawodowe polega na udzielaniu pomocy bezrobotnym, poszukujgcym pracy oraz
osobom niezarejestrowanym, w tym biernym zawodowo, w wyborze lub zmianie zawodu, miejsca
pracy, kierunku ksztatcenia lub szkolenia, planowaniu rozwoju zawodowego, a takze
przedsiebiorcom w planowaniu dziatah ukierunkowanych na dostosowanie do wymogow rynku
pracy, w tym podnoszenie kompetencji zawodowych.

W 2025 r. w ramach poradnictwa zawodowego zrealizowano fgcznie 671 kontaktow obejmujgcych
wszystkie formy wsparcia (porady indywidualne i grupowe oraz informacje zawodowe). Wskaznik
ten odzwierciedla intensywnosc¢ dziatan doradczych i wynika z mozliwosci wielokrotnego
korzystania przez jedng osobe z réznych ustug w ciggu roku.

W 2025 r. w ramach poradnictwa indywidualnego udzielono:

e 183 indywidualnych porad zawodowych (wzrost o 20; +12,3% r/r),

e 183 indywidualnych informacji zawodowych (spadek o 23; -11,2% r/r).
tacznie zrealizowano 366 czynnosci w ramach poradnictwa indywidualnego.

W poréwnaniu do roku 2024 widoczna jest wyrazna zmiana struktury ustug — nastgpito przesuniecie
z dziatan informacyjnych na rzecz pogtebionego poradnictwa indywidualnego, wymagajgcego
wiekszego zaangazowania doradcow oraz bardziej zindywidualizowanego podejscia do klienta.

W 2025 r. zorganizowano 7 grupowych porad zawodowych, w ktorych uczestniczyto 51 osob, co
oznacza:

e spadek o 1 spotkanie (-12,5% r/r),

e spadek liczby uczestnikow o 8 0sob (-13,6% r/r) w poréwnaniu do 2024 r.
Ograniczenie liczby porad grupowych wskazuje na mniejsze znaczenie tej formy wsparcia na rzecz
pracy indywidualnej.

W zakresie grupowej informacji zawodowej:

e zrealizowano 25 spotkan informacyjnych, w ktérych uczestniczyty 254 osoby bezrobotne —
poziom zblizony do roku 2024 oraz dodatkowo w szkotach uczestniczyto 122 ucznioéw, co
stanowi nowy kierunek dziatan ukierunkowany na profilaktyke i przygotowanie mfodziezy do
wejscia na rynek pracy.

Zakres tematyczny obejmowat m.in. prawa i obowigzki oséb bezrobotnych, instrumenty rynku pracy,
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji oraz informacje o lokalnym rynku pracy.

Kontynuowano diagnoze kompetencji cyfrowych osdb do 30. roku zycia — kazda nowo
zarejestrowana osoba mtoda byta objeta oceng, a w przypadku zidentyfikowania deficytow
kierowana do odpowiednich form wsparcia.

W 2025 r. wydano 2 skierowania na badania psychologiczne i lekarskie, co oznacza spadek o 2
skierowania (-50% r/r) w poréwnaniu do 2024 r.
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Podobnie jak w latach ubiegtych, nie odnotowano zainteresowania ustugami poradnictwa
zawodowego ze strony pracodawcéw, co wynika m.in. z formalnych wymogow zwigzanych z
korzystaniem z tej formy wsparcia.

W 2025 r. nastgpito ograniczenie liczby os6b objetych poradnictwem zawodowym, przy
jednoczesnym utrzymaniu wysokiej aktywnosci doradcow oraz liczby realizowanych dziatan.

Widoczna jest wyrazna zmiana charakteru ustug:
e odejscie od dziatah masowych (informacyjnych i grupowych),
e wzrost znaczenia poradnictwa indywidualnego,
e rozwdj dziatan edukacyjnych skierowanych do miodziezy.

Zmiany te wskazujg na bardziej zindywidualizowane i jako$ciowe podejscie do klienta, lepigj
odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy, przy jednoczesnym bardziej selektywnym wykorzystaniu
dostepnych form wsparcia.

4.3. ROZWOJ UMIEJETNOSCI | PODNOSZENIE KWALIFIKACJI

SZKOLENIA

Zgodnie z art. 40 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujgcej do dnia
31 maja 2025 r., Starosta inicjuje, organizuje i finansuje z Funduszu Pracy szkolenia osob
bezrobotnych oraz poszukujgcych pracy w celu podniesienia ich kwalifikacji zawodowych i
zwiekszenia szans na podjecie lub utrzymanie zatrudnienia.

Od dnia 1 czerwca 2025 r. podstawe realizacji tego zadania stanowi ustawa o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia, zgodnie z kt6rg Starosta moze udzieli¢ wsparcia w zakresie nabywania
kwalifikacji poprzez finansowanie szkolen wskazanych przez bezrobotnego lub wynikajacych z
diagnozy potrzeb rynku pracy.

W 2025 r. na organizacje szkolen indywidualnych zaplanowano kwote 46 442,34 zt, obejmujaca
koszty badanh lekarskich, egzamindw, stypendium szkoleniowego, ubezpieczenia spotecznego,
naleznosci dla instytuciji szkoleniowych oraz kosztéw przejazdu. Srodki te pochodzity z Funduszu
Pracy w ramach algorytmu. W analizowanym roku, podobnie jak w 2024 r., nie realizowano szkolen
grupowych.

W 2025 r. ztozono 7 wnioskéw o organizacje szkolen indywidualnych, z czego:

e 2 wnioski rozpatrzono pozytywnie, przy czym ostatecznie zrealizowano 1 szkolenie, z uwagi
na rezygnacje jednego z wnioskodawcow przed wydaniem skierowania,

e 3 wnioski rozpatrzono negatywnie — wnioskodawcy posiadali kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe odpowiadajgce potrzebom lokalnego rynku pracy lub brak byto zasadnosci
finansowania szkolenia przy dostepnych ofertach pracy,

e 2 wnioski nie zostaty rozpatrzone z uwagi na rezygnacje wnioskodawcow z ubiegania sie o
wsparcie.

Udziat w szkoleniu indywidualnym rozpoczeta 1 osoba bezrobotna, ktéra ukonczyta szkolenie z
wynikiem pozytywnym. Uczestnik byt mieszkancem miasta i posiadat wyksztatcenie srednie
zawodowe. W okresie do 3 miesiecy od zakonczenia szkolenia osoba ta nie podjeta zatrudnienia, w
zwigzku z czym wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej wyniést 0,0%. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze
przy tak niewielkiej liczbie uczestnikdéw wskaznik ten ma ograniczong wartos¢ analityczna.

W 2025 r. przeprowadzono kontrole realizowanego szkolenia i nie stwierdzono nieprawidtowosci w
jego przebiegu.
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tacznie na organizacje szkolen wydatkowano 7 122,01 zt, co stanowi 15,3% planowanej kwoty.
Wydatki obejmowaty koszty szkolenia jednej osoby oraz zobowigzania wynikajgce z kontynuaciji
szkolenia rozpoczetego w 2024 r. (w szczegolnosci w zakresie sktadek na ubezpieczenia
spoteczne).

Nalezy podkres$li¢, ze niskie wykorzystanie srodkéw oraz ograniczona liczba realizowanych szkolen
wynikaty przede wszystkim z racjonalnej i celowej polityki wydatkowania srodkow publicznych, w
szczegolnosci w sytuaciji dostepnosci ofert pracy dla oséb posiadajgcych kwalifikacje
odpowiadajgce potrzebom lokalnego rynku pracy.

W 2025 r. nastgpito ograniczenie skali realizowanych szkolen indywidualnych, zaréwno pod
wzgledem liczby uczestnikdw, jak i poziomu wykorzystania srodkéw finansowych (spadek z 38% w
2024 r. do 15,3% w 2025 r.). Zmiana ta wynikata gtéwnie z selektywnego podejscia do finansowania
szkolen oraz dostosowania dziatan do rzeczywistych potrzeb rynku pracy. Jednoczesnie
aktywizacja w obszarze podnoszenia kwalifikacji byta kontynuowana przy wykorzystaniu innych
instrumentow, w tym bondw szkoleniowych.

Struktura wydatkéw wedtug miejsca zamieszkania uczestnikow przedstawiata sie nastepujgco:

Kwota wydatkowanych fa s .
. . . llos¢ osob za ktore
Gmina srodkow
dokonano wydatku
(w zi)

Stubice 104,94 1
Cybinka 0,00 0
Rzepin 0,00 0
Osno Lubuskie 0,00 0
Goérzyca 7 017,07 1
Razem 7 122,01 2

Tabela 6. Liczba uczestnikow szkolen wg miejsca zamieszkania (podziat na gminy) i wydatkowanych srodkéw na organizacje szkolen
w 2025 r. wraz ze stypendiami szkoleniowymi i pochodnymi od nich tj. ubezpieczeniem spotecznym oraz kosztami egzamindw bagdz
uzyskania licencji, badaniami lekarskimi.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze w 2025 r. rownolegle realizowano wsparcie w postaci bonow
szkoleniowych, z ktérych skorzystaty 3 osoby. Instrument ten stanowi odrebng forme aktywizaciji
zawodowej i zostat oméwiony w dalszej czesci opracowania.

BON NA KSZTALCENIE USTAWICZNE

Bon na ksztatcenie ustawiczne stanowi instrument aktywizacji zawodowej wprowadzony od dnia 1
czerwca 2025 r. na podstawie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Zastgpit on
funkcjonujgcy wczeséniej bon szkoleniowy, ktory byt dostepny wytgcznie dla oséb bezrobotnych do
30 roku zycia. Nowy instrument rozszerzyt dostep do wsparcia rowniez na osoby poszukujgce pracy
oraz umozliwit bardziej elastyczne dopasowanie form ksztatcenia do indywidualnych potrzeb
uczestnikow oraz wymagan rynku pracy.

Bon na ksztatcenie ustawiczne gwarantuje sfinansowanie przez staroste kosztéw ksztatcenia
wskazanego przez uczestnika, obejmujgcych w szczegolnosci:
e koszty szkolen,
koszty studiéw podyplomowych,
koszty egzamindw i certyfikaciji,
koszty uzyskania uprawnien zawodowych,
koszty przejazdu oraz ubezpieczenia.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptyneto tgcznie 8 wnioskéw o przyznanie
bonu na ksztafcenie ustawiczne, z czego:
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e 4 wnioski rozpatrzono pozytywnie (50%),
e 4 wnioski rozpatrzono negatywnie — gtéwnie z uwagi na brak zasadnosci finansowania
szkolenia przy posiadanych kwalifikacjach oraz dostepnych ofertach pracy.

W ramach pozytywnie rozpatrzonych wnioskéw:
e wydano 3 bony na szkolenia,
e wydano 1 bon na studia podyplomowe.

W 2025 r. udziat w szkoleniach w ramach bonu rozpoczety 3 osoby bezrobotne (2 mezczyzni 1
kobieta). Wszystkie osoby ukonczyty szkolenia z wynikiem pozytywnym.
Struktura uczestnikow:
e 1 osoba — mieszkaniec miasta,
e 2 0soby — mieszkancy obszaréw wiejskich,
e poziom wyksztatcenia:
o zasadnicze zawodowe — 1 osoba,
o Srednie zawodowe — 1 osoba,
o $rednie ogdlnoksztatcgce — 1 osoba.

Efekty zatrudnieniowe:
e 2 osoby podjety zatrudnienie po zakonczeniu szkolenia,
e 1 0soba pozostaje w rejestrze bezrobotnych.

Z uwagi na obowigzujgcg metodologie, zgodnie z ktérg efektywnos¢ zatrudnieniowa liczona jest w
okresie do 180 dni od zakonczenia wsparcia, ostateczna ocena efektywnosci bedzie mozliwa po
zakonczeniu okresu monitorowania. Wstepne dane wskazujg jednak na wysoka skutecznosé
instrumentu.

W zakresie studiow podyplomowych:
e udziat rozpoczeta 1 osoba bezrobotna,
e zakonczenie wsparcia przewidziano na rok 2026,
e uczestnikiem jest kobieta z wyksztatceniem wyzszym, zamieszkujgca miasto.

W 2025 r. na realizacje bonéw na ksztatcenie ustawiczne zaplanowano kwote 112 687,20 zi, z
czego wydatkowano 25 548,15 zt, tj. 22,7% planu. Wydatki obejmowaty:
e koszty szkolen i studiow podyplomowych,
stypendia szkoleniowe,
sktadki na ubezpieczenia spoteczne,
koszty przejazdu,
ubezpieczenie NNW.

Struktura wydatkow wedtug miejsca zamieszkania uczestnikdéw przedstawiata sie nastepujgco:

. ATAEITTLEL CUET e llosé os6b za ktére
Sl el dokonano wydatku
(w z})

Stubice 0,00 0
Cybinka 9 979,58 1
Rzepin 8 627,08 2
Osno Lubuskie 6 941,49 1
Gérzyca 0,00 0
Razem 25 548,15 4

Tabela 7. Liczba uczestnikéw oraz wydatkowanych srodkéw w ramach bonu na ksztatcenie ustawiczne w 2025 r.
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Wprowadzenie bonu na ksztatcenie ustawiczne w 2025 r. stanowito istotng zmiane jakosciowg w
systemie aktywizacji zawodowej. Instrument ten:

zwiekszyt elastycznosé w doborze form ksztatcenia,

umozliwit lepsze dopasowanie wsparcia do indywidualnych potrzeb uczestnikow,
rozszerzyt dostep do wsparcia poza grupe oséb mtodych,

wzmochit powigzanie dziatan szkoleniowych z realnymi potrzebami rynku pracy.

Pomimo relatywnie niskiego poziomu wykorzystania srodkow finansowych, instrument
charakteryzowat sie wysokg skutecznoscig zatrudnieniowg oraz wiekszg trafnoscig wsparcia niz
tradycyjne szkolenia indywidualne.

Dane wskazujg na wyrazne przesuniecie akcentu w polityce szkoleniowej — od klasycznych szkolen
organizowanych przez urzad na rzecz bardziej zindywidualizowanych form wsparcia inicjowanych
przez uczestnikow.

W potgczeniu ze szkoleniami indywidualnymi bon na ksztatcenie ustawiczne stanowit w 2025 r.
jeden z kluczowych instrumentéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a jego znaczenie w
strukturze dziatan aktywizacyjnych wyraznie wzrosto.

BONY SZKOLENIOWE DLA BEZROBOTNYCH DO 30 ROKU ZYCIA

Na wniosek bezrobotnego do 30 roku zycia starosta, do dnia 31 maja 2025 r., mégt przyznaé bon
szkoleniowy stanowigcy gwarancje skierowania bezrobotnego na wskazane przez niego szkolenie
oraz sfinansowania kosztow zwigzanych z jego realizacjg. Przyznanie i realizacja bonu
szkoleniowego nastepowaty na podstawie indywidualnego planu dziatania oraz
uprawdopodobnienia przez bezrobotnego podjecia zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub
dziatalnosci gospodarczej po zakonczeniu szkolenia.

Z dniem 1 czerwca 2025 r. instrument ten zostat zastgpiony bonem na ksztatcenie ustawiczne, ktéry
rozszerzyt katalog oséb uprawnionych do wsparcia oraz zakres mozliwych form ksztatcenia.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynat Zaden wniosek o przyznanie
bonu szkoleniowego.

STYPENDIUM Z TYTULU PODJECIA DALSZEJ NAUKI

Forma pomocy w postaci stypendium z tytutu podjecia dalszej nauki funkcjonowata na podstawie art.
55 ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy i wygasta z dniem 1 czerwca 2025 r. w
zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Zgodnie z obowigzujgcymi do tego czasu przepisami, bezrobotnemu bez kwalifikacji zawodowych,
ktéry w okresie 12 miesiecy od dnia zarejestrowania w powiatowym urzedzie pracy podjat dalszg
nauke w szkole ponadpodstawowej dla dorostych (publicznej lub niepublicznej o uprawnieniach
szkoty publicznej) albo w szkole wyzszej w formie studidw niestacjonarnych, starosta — na jego
wniosek — mogt przyznaé stypendium w wysokosci 100% kwoty zasitku. Swiadczenie to wyptacane
byto przez okres do 12 miesiecy od dnia rozpoczecia nauki.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynagt zaden wniosek o przyznanie
stypendium z tytutu podjecia dalszej nauki. Brak zainteresowania tg formg wsparcia obserwowany
byt rowniez w latach poprzednich, co wskazuje na jej marginalne znaczenie w strukturze
instrumentow aktywizacji zawodowej.
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KOSZTY EGZAMINOW | UZYSKANIA LICENCJI ORAZ KOSZTY POTWIERDZENIA
NABYCIA WIEDZY | UMIEJETNOSCI LUB KOSZTY UZYSKANIA DOKUMENTU
POTWIERDZAJACEGO NABYCIE WIEDZY | UMIEJETNOSCI

Zgodnie z art. 40 ust. 3a ustawy o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujgcej do
dnia 31 maja 2025 r., starosta — na wniosek bezrobotnego — mogt sfinansowac ze srodkéw Funduszu
Pracy, do wysokos$ci przecietnego wynagrodzenia, koszty egzaminow umozliwiajacych uzyskanie
Swiadectw, dyplomow, zaswiadczen, okreslonych uprawnien zawodowych lub tytutdw zawodowych,
a takze koszty uzyskania licencji niezbednych do wykonywania danego zawodu.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptyngt zaden wniosek o sfinansowanie
powyzszych kosztéw.

Od dnia 1 czerwca 2025 r., w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, forma ta zostata ujeta w art. 99 ust. 1 pkt 3 oraz art. 102 tej ustawy. Zgodnie z nowymi
przepisami starosta, na wniosek bezrobotnego lub poszukujgcego pracy, moze sfinansowac koszty
potwierdzenia nabycia wiedzy i umiejetnosci lub uzyskania dokumentéw potwierdzajgcych ich
nabycie — réwniez do wysokosci przecietnego wynagrodzenia.

W analizowanym roku nie odnotowano zainteresowania tg formg wsparcia — do urzedu nie wptynat
zaden wniosek w tym zakresie.

STUDIA PODYPLOMOWE

Dofinansowanie studiow podyplomowych stanowi instrument umozliwiajgcy podnoszenie kwalifikacji
zawodowych oraz zwiekszenie szans na zatrudnienie poprzez zdobycie specjalistycznej wiedzy. Do
dnia 31 maja 2025 r. wsparcie to realizowane byto na podstawie przepiséw ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. zostato wtgczone do
nowego instrumentu — bonu na ksztatcenie ustawiczne, funkcjonujgcego na podstawie ustawy o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

W niniejszym punkcie opisujemy wytgcznie studia podyplomowe organizowane poza bonem
szkoleniowym.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptynat 1 wniosek o dofinansowanie studiow
podyplomowych, ktéry zostat rozpatrzony pozytywnie, co stanowi zmiane w stosunku do roku 2024,
w ktérym nie odnotowano zadnych nowych wnioskéw w tym zakresie.

W analizowanym roku:
e 1 osoba rozpoczeta studia podyplomowe (umowa zawarta w 2025 r.),
e kontynuowano realizacje 2 umow zawartych w roku 2023,
e fgcznie wsparciem objeto 3 osoby, co oznacza utrzymanie poziomu z 2024 r.

W 2025 r. studia podyplomowe zakonczyty 2 osoby, z czego 1 osoba podjeta zatrudnienie, co
przetozyto sie na wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej na poziomie 50,0%.

Na realizacje studiow podyplomowych w 2025 r. zaplanowano kwote 17 633,44 zi, z czego
wydatkowano 15 456,37 zt, tj. 87,7% planu. W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:
e wzrost poziomu wykorzystania srodkow (z 33% w 2024 r. do 87,7% w 2025 r.),
e wzrost wartosci wydatkowanych srodkow (z 11 853,08 zt do 15 456,37 zt),
e jednoczesny spadek planowanej kwoty (z 35 404,24 zt do 17 633,44 zt), co wskazuje na
bardziej precyzyjne planowanie wydatkéw.

Struktura wydatkow wedtug miejsca zamieszkania uczestnikéw w 2025 r. przedstawiata sie
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Kwota wydatkowanych cn .
. . . llos¢ oséb za ktére
Gmina srodkow
dokonano wydatku
(wz})

Stubice 1272,66 1
Cybinka 0,00 0
Rzepin 0,00 0
Osno Lubuskie 14 183,71 2
Goérzyca 0,00 0
Razem 15 456,37 3

Tabela 8. Liczba uczestnikbw wg miejsca zamieszkania (podziat na gminy) i wydatkowanych s$rodkéw na organizacje studiow
podyplomowych w 2025 r.

W 2025 r. widoczna jest zmiana modelu realizacji wsparcia — od braku nowych uczestnikéw w 2024
r. do aktywnego uruchomienia nowego wsparcia w 2025 r., przy jednoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze od drugiej
potowy 2025 r. instrument ten funkcjonuje w ramach bonu na ksztatcenie ustawiczne, co w
kolejnych latach moze wptynaé na dalszy wzrost elastycznosci i dostepnosci tej formy wsparcia.

POZYCZKA SZKOLENIOWA/ POZYCZKA NA SFINANSOWANIE KOSZTOW SZKOLENIA /

POZYCZKA EDUKACYJNA NA SFINANSOWANIE FORM KSZTALCENIA LUB SZKOLENIA,

LUB POTWIERDZENIA NABYCIA WIEDZY | UMIEJETNOSCI, LUB UZYSKANIA DOKUMENTU
POTWIERDZAJACEGO NABYCIE WIEDZY | UMIEJETNOSCI

Zgodnie z art. 42 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujgcej do dnia
31 maja 2025 r., Starosta mogt, na wniosek bezrobotnego, udzieli¢ pozyczki na sfinansowanie
kosztéw szkolenia do wysokosci 400% przecietnego wynagrodzenia obowigzujgcego w dniu
podpisania umowy pozyczki, w celu umozliwienia podjecia lub utrzymania zatrudnienia, innej pracy
zarobkowej lub dziatalnoéci gospodarczej. W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
nie wptynat zaden wniosek o udzielenie pozyczki szkoleniowe;j.

Od dnia 1 czerwca 2025 r., w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, powyzsza forma wsparcia zostata zastgpiona pozyczkg edukacyjng. Zgodnie z art. 99
ust. 1 pkt 5 oraz art. 111 tej ustawy, Starosta moze, na wniosek bezrobotnego lub poszukujgcego
pracy, udzieli¢ pozyczki edukacyjnej na sfinansowanie kosztow ksztatcenia, szkolenia,
potwierdzenia nabycia wiedzy i umiejetnosci lub uzyskania dokumentéw potwierdzajgcych
kwalifikacje.

Pozyczka ta:

e jest nieoprocentowana,

e moze zostac przyznana do wysokosci 400% przecietnego wynagrodzenia obowigzujgcego w
dniu podpisania umowy,

e nie obejmuje finansowania studiéw pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych studiow
magisterskich oraz ksztatcenia w szkole doktorskiej,

e podlega sptacie, przy czym okres sptaty rozpoczyna sie nie pozniej niz 3 miesigce od dnia
zakonczenia dziatan objetych pozyczka.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynat zaden wniosek o udzielenie
pozyczki, co oznacza brak wykorzystania tej formy wsparcia w analizowanym okresie.

PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE DOROSLYCH

Zgodnie z art. 43 ust. 1 pkt 3—7 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
obowigzujgcej do dnia 31 maja 2025 r., Starosta mégt inicjowac, organizowac i finansowac z
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Funduszu Pracy przygotowanie zawodowe dorostych bezrobotnych i oséb uprawnionych, w celu
uzyskania przez nich kwalifikacji lub umiejetnosci zawodowych potwierdzonych odpowiednimi
dokumentami.

Przygotowanie zawodowe dorostych realizowane byto w formie:
e praktycznej nauki zawodu dorostych, umozliwiajgcej przystgpienie do egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie lub egzaminu czeladniczego,
e przyuczenia do pracy dorostych, majgcego na celu zdobycie wybranych kwalifikacji lub
umiejetnosci zawodowych niezbednych do wykonywania okreslonych zadan zawodowych.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynat Zaden wniosek o organizacje
przygotowania zawodowego dorostych, co oznacza brak realizacji tej formy wsparcia w
analizowanym okresie.

Od dnia 1 czerwca 2025 r., w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, przygotowanie zawodowe dorostych nie jest juz realizowane jako odrebna forma
wsparcia.

OPLATA POBIERANA ZA POSTEPOIWANIE NOSTRYFIKACYJNE ALBO POSTEPOWANIE,
O KTORYM MOWA W ART. 327 UST. 3 USTAWY Z DNIA 20 LIPCA 2018 R. - PRAWO O
SZKOLNICTWIE WYZSZYM | NAUCE

Od dnia 1 czerwca 2025 r., zgodnie z art. 99 ust. 1 pkt 6 oraz art. 103 ustawy o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia, Starosta moze, na wniosek bezrobotnego lub poszukujgcego pracy,
sfinansowac optate pobierang za przeprowadzenie postepowania nostryfikacyjnego albo
postepowania, o ktérym mowa w art. 327 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynagt Zzaden wniosek w zakresie
realizaciji tej formy wsparcia, co oznacza brak jej wykorzystania w analizowanym okresie.

OPLATA ZA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA | WYDANIE DECYZJI W SPRAWIE
UZNANIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH DO WYKONYWANIA ZAWODU REGULOWANEGO
ALBO DO PODEJMOWANIA LUB WYKONYWANIA DZIALALNOSCI REGULOWANEJ, O
KTOREJ MOWA W ART. 14 USTAWY Z DNIA 22 GRUDNIA 2015 R. O ZASADACH
UZNAWANIA KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH NABYTYCH W PANSTWACH
CZLONKOWSKICH UNIl EUROPEJSKIEJ

Od dnia 1 czerwca 2025 r., zgodnie z art. 99 ust. 1 pkt 7 oraz art. 104 ustawy o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia, Starosta moze, na wniosek bezrobotnego lub poszukujgcego pracy,
sfinansowac optate za przeprowadzenie postepowania oraz wydanie decyzji w sprawie uznania
kwalifikacji zawodowych do wykonywania zawodu regulowanego albo do podejmowania lub
wykonywania dziatalno$ci regulowanej, o ktérej mowa w art. 14 ustawy z dnia 22 grudnia 2015r. o
zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskie;j.

W 2025 r. do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach nie wptynat Zaden wniosek w zakresie
realizacji tej formy wsparcia, co oznacza brak jej wykorzystania w analizowanym okresie.

ORGANIZACJA STAZY
Staz stanowi jedng z podstawowych form aktywizacji zawodowej polegajgcg na nabywaniu wiedzy i

umiejetnosci praktycznych poprzez wykonywanie zadan w miejscu pracy bez nawigzywania
stosunku pracy z pracodawca.
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Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja stazy odbywata sie na podstawie przepisow ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowe regulacje wprowadzity istotne zmiany, w szczegdlnosci:
e ujednolicenie maksymalnego okresu odbywania stazu do 6 miesiecy niezaleznie od wieku
uczestnika,
o mozliwosc realizacji stazu w formie zdalnej,
e mozliwos¢ wydtuzenia stazu do 12 miesiecy w przypadku zakonczenia go potwierdzeniem
nabycia kwalifikacji lub umiejetnosci.

W 2025 r. zawarto 24 umowy o organizacje stazu dla 24 os6b bezrobotnych. Dodatkowo
kontynuowano 5 uméw z roku 2024, co tgcznie dato 29 uczestnikow.

W analizowanym roku:
e 19 0s6b zakonczyto udziat w stazu (w tym 2 osoby, ktoére przerwaty staz z uzasadnionego
powodu tj. podjecia pracy),
e« 1 o0soba przerwata staz z przyczyn niezaleznych od niej,
¢ 9 0s6b kontynuowato staz w roku 2026.

W poréwnaniu do roku 2024 nastgpito:
e zmniejszenie liczby uczestnikow (z 45 do 29 osdb),
e spadek liczby oséb konczacych staz (z 36 do 19 oséb),
e nieznaczne obnizenie efektywnosci zatrudnieniowej (z 83,3% do 79 %).

Pomimo spadku liczby uczestnikow, efektywnos$¢ zatrudnieniowa utrzymata sie na wysokim
poziomie — zatrudnienie podjeto 15 oséb, co stanowito 79 % wszystkich konczgcych udziat.

W 2025 r. na realizacje stazy wydatkowano 269 662,44 zt, natomiast tgczne wydatki wraz ze
zwrotem kosztow przejazdu wyniosty 274 267,95 zt. Plan finansowy zostat zrealizowany w 76,18%,
co oznacza wzrost wykorzystania srodkow w porownaniu do 2024 r., kiedy poziom realizacji wyniost
63,07%.

Struktura uczestnikow w 2025 r. wskazuje, ze:
e dominujgca grupe stanowity osoby mtode do 30 roku zycia (13 osob),
e wsparciem objeto réwniez osoby dtugotrwale bezrobotne oraz powyzej 50 roku zycia (3
osoby),
e wiekszo$¢ uczestnikdéw stanowili mieszkancy miast (16 oséb).

Szczegodtowe zestawienie danych w zakresie realizacji stazy oraz wydatkowania srodkow
przedstawia tabela nr 9.

4o%8 | ege | llosé oséb, Efektywn
llo$¢ osob cr s . ) ktore os¢
._ | llos¢ osdb | uczestnic 0soOb, N . .
. rozpoczynaja . . zakonczyly Wydatki zatrudnie
Gmina . uczestnicz | zgcych, ktore . .
cych udziat cveh 22 ktére rzerwaly udziat (w zh) niowa
w roku 2025 acy P . w roku w osoba
poszty udziat 2025 ch
wydatki
Stubice 13 14 15 0 9 133 527,84 7
Cybinka 3 3 3 0 2 26 839,72 2
Rzepin 3 5 7 1 4 46 579,12 3
Osno Lub. 5 5 6 0 2 50 206,02 2
Gérzyca 0 2 3 0 2 12 509,74 1
Razem 24 29 34 1 19 269 662,44 15

Tabela 9. Wydatkowanie srodkéw w ramach organizacji stazy z podziatem na gminy powiatu stubickiego w 2025 roku.
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Najczesciej realizowane staze dotyczyty stanowisk takich jak: pracownik biurowy, spedytor, pomoc
nauczyciela, pomoc kuchenna, pracownik gospodarczy czy pomoc sprzedawcy, co odzwierciedla
strukture lokalnego rynku pracy.

W 2025 r. przeprowadzono 21 wizytacji miejsc odbywania stazu, co stanowito 87,5% wszystkich
umow (w 2024 r. — 77,8%). W zadnym przypadku nie stwierdzono nieprawidtowosci ani nie
rozwigzano umowy z inicjatywy urzedu.

Podsumowujgc, w 2025 r. nastgpito ograniczenie skali realizacji stazy przy jednoczesnym
utrzymaniu wysokiej efektywnosci zatrudnieniowej oraz zwiekszeniu poziomu wykorzystania
srodkéw finansowych. Wskazuje to na bardziej selektywne i ukierunkowane podejscie do realizaciji
tej formy wsparcia.

5. WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI | TWORZENIA NOWYCH STANOWISK
PRACY

5.1. WYPOSAZENIE | DOPOSAZENIE STANOWISKA PRACY

Instrumentem wspierajgcym tworzenie nowych miejsc pracy jest refundacja kosztéw wyposazenia
lub doposazenia stanowiska pracy dla skierowanego bezrobotnego. Instrument ten skierowany jest
do podmiotdéw prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg, jednostek organizacyjnych, producentow
rolnych oraz innych uprawnionych podmiotéw wskazanych w przepisach prawa.

Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja wsparcia odbywata sie na podstawie ustawy o promocji

zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o

rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowe przepisy wprowadzity istotne zmiany, w szczegolnosci:
e powigzanie wysokosci refundacji z okresem utrzymania stanowiska pracy (12 lub 18

miesiecy),

e uzaleznienie wysokosci wsparcia od wielokrotnoéci przecietnego wynagrodzenia (do 6-
krotnoéci),

e wprowadzenie zasady refundacji kwot netto w przypadku mozliwosci odliczenia podatku
VAT.

W 2025 r. ztozono 4 wnioski o refundacje kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy,
Z czego:

e 3 wnioski rozpatrzono pozytywnie (na 4 stanowiska pracy),

e 1 wniosek nie zostat rozpatrzony z uwagi na rezygnacje wnioskodawcy.

W ramach instrumentu zawarto 3 umowy, w wyniku ktorych utworzono 4 stanowiska pracy i
zatrudniono 4 osoby bezrobotne. Dodatkowo 4 osoby podjety zatrudnienie w ramach uzupetnienia
wolnych miejsc pracy wynikajgcych z uméw zawartych w latach poprzednich. £acznie w 2025 r.
aktywizacjg objeto 8 osob.

W poréwnaniu do roku 2024 nastgpito:
e zmniejszenie liczby wnioskéw (z 10 do 4),
e spadek liczby utworzonych stanowisk pracy (z 9 do 4),
e spadek liczby osdb objetych wsparciem (z 11 do 8).

W 2025 r. na realizacje instrumentu zaplanowano srodki w wysokosci 372 580,43 zt, z czego
wydatkowano 99 646,34 zi, tj. 26,7% planu (w 2024 r. — ok. 96%). Niski poziom wykorzystania
srodkow wynikat przede wszystkim z mniejszego zainteresowania pracodawcéw tg formg wsparcia.

Sredni koszt utworzenia stanowiska pracy w 2025 r. wyniost 24 911,59 zt i byt nieznacznie wyzszy
niz w 2024 r. (23 595,39 zl).
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Struktura wydatkéw wedtug gmin przedstawiata sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Wydatkowane srodki (z4) [ete wyposazonych
stanowisk pracy

Stubice 28.800,00 1
Osno Lub. 0 0
Gorzyca 0 0
Rzepin 24.000,00 1
Cybinka 46.846,34 2
Razem 99.646,34 4

Tabela 10. Wydatkowanie srodkéw w ramach refundacji wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy z podziatem na gminy w 2025 r.
bez uzupetnienia stanu zatrudnienia

W 2025 r. dokonano ostatecznego rozliczenia 2 uméw zawartych w latach ubiegtych. Ponadto w
przypadku 2 uméw doszto do ich wypowiedzenia w zwigzku z naruszeniem warunkow umowy. W
jednym przypadku srodki zostaty zwrdcone terminowo, natomiast w drugim zwrot nastgpit po terminie,
bez koniecznosci wszczynania postepowania sgdowego.

W analizowanym roku umowny okres utrzymania stanowiska pracy zakohczyto 5 oséb, przy czym
wszystkie stanowiska zostaty utrzymane w zatrudnieniu przez wymagany okres, co oznacza 100%
trwatosci zatrudnienia po zakonczeniu umowy.

W ramach realizacji instrumentu przeprowadzono 5 wizytacji (100% uméw zawartych w 2025 r. oraz
umowy kontynuowane), podczas ktérych nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Podsumowujgc, w 2025 r. nastgpito wyrazne ograniczenie skali realizacji instrumentu refundaciji
kosztow wyposazenia stanowisk pracy, przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej trwatosci
zatrudnienia oraz prawidtowej realizacji zawartych umow. Spadek wykorzystania srodkow wynikat
gtéwnie z mniejszej liczby wnioskdéw oraz bardziej selektywnego podejscia do finansowania tej formy
wsparcia.

5.2 JEDNORAZOWE SRODKI NA PODJECIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Jednorazowe srodki na podjecie dziatalno$ci gospodarczej stanowig istotny instrument aktywizacji
zawodowej, umozliwiajgcy osobom rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz zwigekszenie
ich samodzielnosci ekonomiczne;.

Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja wsparcia odbywata sie na podstawie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

W 2025 r. jednorazowe Srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej przyznawane byly wytacznie
osobom bezrobotnym na zasadach ogdlnych, z uwagi na brak zainteresowania wsparciem ze
strony pozostatych grup uprawnionych, w tym osob planujgcych prowadzenie dziatalnosci w
zakresie ustug opiekunczych czy rehabilitacyjnych.

W analizowanym okresie do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptyneto 35 wnioskéw na
taczng kwote 1 133 480,76 zt, z czego:
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e 33 wnioski rozpatrzono pozytywnie (pomimo pozytywnego rozpatrzenia wnioskéw 2 osoby
zrezygnowaly z realizacji umowy, natomiast 2 osoby utracity status bezrobotnego przed
zawarciem umowy, co uniemozliwito jej podpisanie)

e 2 wnioski rozpatrzono negatywnie.

Ostatecznie zawarto 29 umoéw i 29 oséb rozpoczeto dziatalno$é gospodarcza.

Na realizacje zadania zaplanowano srodki w wysokosci 772 840,37 zt, w ramach ktérych zawarto
umowy na kwote 719 770,00 zt (93,13% planu). Rzeczywisty wydatek wyniést 714 049,05 zi, tj.
92,40% planowanych srodkéw.

Srednia wysoko$é przyznanego wsparcia wyniosta 24 819,66 zt, natomiast $redni faktyczny
wydatek na jedng osobe — 24 622,38 zt.

W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:
e wzrost liczby wnioskow (z 31 do 35),
e wzrost liczby zawartych uméw (z 27 do 29),
o wzrost wartosci udzielonego wsparcia (z 672 960,85 zt do 714 049,05 z),
przy jednoczesnym utrzymaniu zblizonego poziomu sredniego dofinansowania.

Struktura udzielonego wsparcia wedtug gmin przedstawiata sie nastepujgco:

Gmi llos¢ Przyznane Kwota poniesionego ostatecznie
mina . . .
oso6b dofinansowanie wydatku

Stubice 16 379.260,00 376.209,14
Rzepin 3 80.990,00 80.990,00
Cybinka 2 50.970,00 50.751,90
Osno Lubuskie 8 208.550,00 206.098,01
Gorzyca 0 0,00 0,00
Razem 29 719.770,00 z} 714.049,05 zt

Tabela 11. Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej z podziatem na gminy w 2025 r.

Dominujgcym profilem nowo powstatych dziatalnoéci byty ustugi, w szczegdlnosci w obszarach
budownictwa, ustug remontowo-wykonczeniowych, fryzjerstwa i kosmetyki, gastronomii, handlu
detalicznego, napraw pojazdow oraz ustug porzadkowych, co odpowiada specyfice lokalnego rynku
pracy i przygranicznemu charakterowi powiatu.

W 2025 r. przeprowadzono 38 wizytacji, w tym 26 dotyczacych uméw zawartych w 2025 r. (89,65%)
oraz 12 umow kontynuowanych z roku poprzedniego. W przypadku 3 uméw zawartych pod koniec
roku wizytacje nie byty mozliwe ze wzgledu na brak petnej realizacji zakupéw inwestycyjnych. W
trakcie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowo$ci.

W ramach rozliczonych umow 27 oséb zakohczyto wymagany okres prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, z czego 100% kontynuowato dziatalno$¢ przez co najmniej 30 dni w okresie 3
miesiecy po uptywie obowigzkowego 12-miesiecznego okresu prowadzenia dziatalnosci.

Podsumowujac, w 2025 r. utrzymato sie wysokie zainteresowanie instrumentem dofinansowania
dziatalnosci gospodarczej, przy jednoczesnym wzroscie liczby zawieranych umow oraz wartosci

wsparcia. Instrument ten pozostaje jednym z najefektywniejszych narzedzi aktywizacji zawodowej,
wplywajgc pozytywnie na rozwoj lokalnej przedsiebiorczo$ci oraz tworzenie nowych miejsc pracy.

6. ZATRUDNIENIE SUBSYDIOWANE
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6.1. PRACE INTERWENCYJNE

Prace interwencyjne stanowig forme wsparcia polegajgcg na zatrudnieniu osoby bezrobotnej przez
pracodawce na podstawie umowy zawartej ze starosta, przy czesciowej refundacji kosztow
wynagrodzenia oraz skfadek na ubezpieczenia spoteczne.

Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja tej formy odbywata sie na podstawie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowe przepisy rozszerzyly katalog podmiotéw uprawnionych
do korzystania ze wsparcia, m.in. o przedsiebiorcow niezatrudniajgcych pracownikow.

W 2025 r. ztozono tagcznie 10 wnioskdw o organizacije prac interwencyjnych na 10 stanowisk pracy,
Z czego:
e 6 wnioskow rozpatrzono pozytywnie (w tym 1 wnioskodawca zrezygnowat z realizacji po
pozytywnym rozpatrzeniu),
e 4 wnioski wycofano przed rozpatrzeniem.

W efekcie zawarto 5 uméw, w ramach ktérych utworzono 5 miejsc pracy.

tacznie udziat w pracach interwencyjnych w 2025 r. rozpoczeto 5 oséb bezrobotnych, natomiast 3
osoby kontynuowaty zatrudnienie w ramach umow zawartych w roku 2024, co dato fgcznie 8
uczestnikow objetych wsparciem.

W analizowanym roku:
e 8 0s6b zakonczyto udziat w pracach interwencyjnych (w tym osoby kontynuujgce udziat z
roku poprzedniego),
o wszystkie osoby (100%) kontynuowaty zatrudnienie przez okres co najmniej 30 dni w ciggu
3 miesiecy po zakonczeniu udziatu.

W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:
e spadek liczby uczestnikéw (z 14 do 8 osbb),
e spadek liczby zawartych umow (z 8 do 5),
e spadek liczby utworzonych stanowisk pracy (z 10 do 5),
przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej efektywnosci zatrudnieniowej na poziomie 100%.

Na realizacje prac interwencyjnych w 2025 r. zaplanowano srodki w wysokosci 164 883,27 zt, z
czego wydatkowano 52 658,77 zt, tj. 32% planu (w 2024 r. — 35%). Dodatkowo zaangazowano
kwote 84 009,86 zt na zobowigzania przechodzgce na rok 2026.

Struktura wydatkéw wedtug gmin przedstawiata sie nastepujgco:

Gmina Rozpoczecia 2025 o:,;zztﬁ:zﬁ:e Wydatki (zt) Zakonczenia
Cybinka 0 3 15 697,80 3
Stubice 3 3 26 313,12 4
Rzepin 0 1 7612,35 1
Os$no Lubuskie 2 1 3 035,50 0
Razem 5 8 52 658,77 8

Tabela 12. Wydatkowanie srodkéw w ramach prac interwencyjnych z podziatem na gminy wg. miejsca wykonywania prac w 2025 r.

W 2025 r. przeprowadzono fgcznie 6 wizytacji, w tym:

e 2 wizytacje (40%) dotyczgce umoéw zawartych w 2025 r.,

e 4 wizytacje (100%) dotyczgce umow kontynuowanych z roku 2024.
W trakcie wizytacji nie stwierdzono nieprawidtowosci.
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Prace interwencyjne realizowane byty m.in. na stanowiskach: pracownik przygotowujgcy positki typu
fast food, specjalista ds. reklamy, opiekunka dziecieca, operator maszyn oraz asystent prawny, co
odpowiada zapotrzebowaniu lokalnego rynku pracy.

Podsumowujgc, w 2025 r. nastgpito ograniczenie skali realizacji prac interwencyjnych przy
jednoczesnym utrzymaniu bardzo wysokiej efektywnosci zatrudnieniowej. Spadek liczby uczestnikow
i liczby uméw wynikat przede wszystkim z mniejszego zainteresowania pracodawcow oraz bardziej
selektywnego podejscia do kierowania osob bezrobotnych do tej formy wsparcia.

6.2 ROBOTY PUBLICZNE

Roboty publiczne stanowig forme wsparcia polegajacg na zatrudnieniu osoby bezrobotnej przy
wykonywaniu prac organizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzgdowe oraz inne uprawnione podmioty, przy czesciowej refundaciji kosztéw wynagrodzenia i
skladek na ubezpieczenia spoteczne. Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja tej formy odbywata sie na
podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca
2025 r. — zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowe przepisy doprecyzowaty
katalog podmiotéw uprawnionych oraz wprowadzity m.in. zasade braku mozliwosci ponownego
kierowania tej samej osoby do tego samego pracodawcy w okresie 90 dni oraz obowigzek
priorytetowego kierowania dtuznikéw alimentacyjnych.

W 2025 r. wptyneto 5 wnioskdw o organizacje robot publicznych na 21 stanowisk pracy, z czego:
e 3 wnioski rozpatrzono pozytywnie,
e 2 wnioski wycofano przed rozpatrzeniem.

Ostatecznie zawarto 2 umowy, gdyz jeden z wnioskodawcéw zrezygnowat z realizacji po uzyskaniu
pozytywnej decyzji. W ramach zawartych uméw utworzono 8 miejsc pracy i zatrudniono 8 osob
bezrobotnych.

Na realizacje robot publicznych zaplanowano srodki w wysokosci 156 622,23 zt (w tym
zobowigzania z 2024 r. — 7 034,55 zt), z czego wydatkowano 136 711,97 zi, tj. 87% planu.

Wydatki poniesiono tgcznie na 10 oséb, w tym:
e 8 0s06b rozpoczynajgcych udziat w 2025 r.,
e 1 0sobe, dla ktorej wydatek dotyczyt rozliczenia udziatu zakornczonego w 2024 r.,
e 1 0osobe kontynuujgca udziat z roku poprzedniego.

W analizowanym roku:
e 8 0s6b zakonczyto udziat w robotach publicznych,
o wszystkie osoby (100%) kontynuowaty zatrudnienie przez okres co najmniej 30 dni w ciggu
3 miesiecy po zakonczeniu udziatu.

Struktura wydatkow wedtug gmin przedstawiata sie nastepujgco:

Gmina L|czb.a . Wydatki (zt) Zakonczenia LGS
uczestnikow os.
Cybinka 2 32.236,06
Osno Lubuskie 6 104.475,91
Razem 8 136.711,97 8 8

Tabela 13. Wydatkowanie srodkéw w ramach roboét publicznych z podziatem na gminy w 2025 r.
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W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:
e spadek liczby uczestnikéw (z 10 do 8 osbb),
e spadek liczby zawartych umoéw (z 4 do 2),
e nieznaczny spadek liczby utworzonych stanowisk pracy (z 9 do 8),
przy jednoczesnym wzro$cie poziomu wykorzystania srodkow (z 56% do 87%).

W 2025 r. przeprowadzono 100% wizytacji zawartych umow, podczas ktérych nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

Roboty publiczne realizowane byty gtéwnie na stanowiskach zwigzanych z pracami gospodarczymi i
porzgdkowymi, co odpowiada potrzebom jednostek samorzadu terytorialnego.

Podsumowujgc, w 2025 r. nastgpito ograniczenie skali realizacji robét publicznych przy
jednoczesnym znacznym wzroscie poziomu wykorzystania srodkéw finansowych oraz utrzymaniu
bardzo wysokiej efektywnosci zatrudnieniowej. Wskazuje to na bardziej efektywne i ukierunkowane
wykorzystanie tej formy wsparcia.

6.3 PRACE SPOLECZNIE UZYTECZNE

Prace spotecznie uzyteczne stanowig forme aktywizacji skierowang do osdb bezrobotnych bez
prawa do zasitku, korzystajgcych ze swiadczen pomocy spotecznej. Mogg by¢ réwniez realizowane
przez osoby uczestniczgce w kontrakcie socjalnym lub innych formach wsparcia, o ile zostaty
skierowane przez powiatowy urzad pracy.

Na wniosek gminy starosta moze skierowa¢ osobe bezrobotng do wykonywania prac spotecznie
uzytecznych na terenie gminy, w ktérej zamieszkuje lub przebywa, w wymiarze do 10 godzin
tygodniowo przez okres nie dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym. Organizacja prac odbywa
sie we wspotpracy z gminami oraz osrodkami pomocy spotecznej, ktére wspotuczestniczg w
finansowaniu tej formy wsparcia.

W 2025 r. w ramach prac spotecznie uzytecznych podpisano 2 porozumienia (z gming Stubice oraz
Cybinka). Pozostate gminy nie zgtosity zapotrzebowania na realizacje tej formy wsparcia.

Na realizacje prac zaplanowano kwote 37 464,80 zt, z czego wydatkowano 30 119,48 zt, co stanowi
80,4% planu. Wydatki obejmowaty zaréwno $wiadczenia dla uczestnikéw, jak i koszty badan
lekarskich niezbednych do dopuszczenia do wykonywania prac.

W 2025 r.:
e udziat w pracach rozpoczeto 13 oséb,
e 12 0sbb zakonczyto udziat zgodnie z zatozeniami programu,
e 1 osoba przerwata udziat (utrata statusu bezrobotnego),
o zatrudnienie podjety 2 osoby (tj. w okresie do 3 miesiecy po zakonczeniu udziatu na co
najmniej 30 dni).

Wszystkie realizowane dziatania zakonczyly sie w 2025 r. i nie byly kontynuowane w roku
nastepnym.

Struktura wydatkow wedtug gmin:

Wyszczegdlnienie Stanowiska Rozpoczecia | Zakonczenia | Wydatki (w zi)
Stubice 4 5 4 9468,12
Cybinka 11 8 8 20 651,36
Razem 15 13 12 30 119,48

Tabela 14. Wydatkowanie srodkéw w ramach prac spotecznie uzytecznych z podziatem na gminy w 2025 roku.
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W odniesieniu do roku 2024 odnotowano:
o spadek liczby uczestnikéw (z 16 do 13 osdb),
o spadek liczby osob konczgcych udziat (z 13 do 12),
e wzrost poziomu wykorzystania srodkow (z 62% do 80,4%),
e wzrost liczby oséb podejmujgcych zatrudnienie (z 1 do 2 oséb).

Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba gmin realizujgcych te forme wsparcia (z 3 do 2), co wskazuje
na ograniczone zainteresowanie samorzgdow organizacjg prac spotecznie uzytecznych.

W 2025 r. nastgpito ograniczenie skali realizacji prac spotecznie uzytecznych przy jednoczesnym
zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania Srodkow oraz poprawie efektow zatrudnieniowych.
Instrument nadal pemni istotng role aktywizacyjng dla os6b oddalonych od rynku pracy, jednak jego
znaczenie pozostaje ograniczone ze wzgledu na niewielkie zainteresowanie ze strony gmin.

6.4 DOFINANSOWANIE WYNAGRODZENIA ZA ZATRUDNIENIE OSOB 50+

Dofinansowanie wynagrodzenia za zatrudnienie oséb powyzej 50 roku zycia stanowi instrument
wspierajgcy aktywizacje zawodowg oséb starszych, polegajacy na refundacji czesci kosztéw
wynagrodzenia oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja tej
formy odbywata sie na podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.
Nowe przepisy wprowadzity istotne zmiany, w szczegdlnosci:
e rozszerzenie katalogu osob uprawnionych o poszukujgcych pracy (kobiety 60+, mezczyzni
65+),
e zroznicowanie okresu dofinansowania oraz obowigzkéw zatrudnieniowych,
e wprowadzenie odmiennego mechanizmu wsparcia dla poszukujgcych pracy
(dofinansowanie co drugi miesigc).

W 2025 r. wptyneto 5 wnioskow, z czego:
e 2 wnioski wycofano,
e 2 wnioski rozpatrzono pozytywnie,
e 1 wniosek rozpatrzono negatywnie.

W efekcie zawarto 2 umowy (jedna w trakcie realizaciji, jedna wypowiedziana) natomiast 1 osoba
rozpoczeta zatrudnienie w ramach tej formy wsparcia. Ponadto 1 osoba zakohczyta udziat we
wsparciu (z umow z lat ubiegtych) i osiggnieto efektywno$¢ zatrudnieniowg na poziomie 100% (1/1).

Na realizacje zadania zaplanowano $rodki w wysokos$ci 59 800,00 zt, z czego wydatkowano 18
352,62 zt, co stanowi 30,69% planu. Dodatkowo 9 200,00 zt stanowi zobowigzania przechodzace
na rok 2026.

Strukture wydatkéw z podziatem na gminy przedstawia ponizsza tabela.

Efektywnos¢ Wvdatki
Gmina Stanowiska Kontynuacje Zakonczenia | zatrudnieniowa (\)//v 24)

(w osobach)
Stubice 1 1 0 0 18 352,62
Osno Lubuskie 0 0 0 0 0,00
Rzepin 0 0 1 1 0,00
Cybinka 0 0 0 0 0,00
Gorzyca 0 0 0 0 0,00
Razem 1 1 1 1 18.352,62

Tabela 15. Wydatkowanie srodkéw w ramach dofinansowania wynagrodzenia za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego, ktéry ukonczyt
50 rok zycia, z podziatem na gminy w 2025 roku.
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W 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r. nastgpit wzrost liczby wnioskéw (z 1 do 5), pojawity sie nhowe
umowy i faktyczne zatrudnienie (1 osoba), wzrést poziom wykorzystania srodkéw (z 20% do
30,69%), utrzymano wysokg efektywnos¢ zatrudnieniowg (100%) oraz nadal widoczne jest niskie
zainteresowanie instrumentem.

Pomimo niewielkiej skali realizacji, w 2025 r. widoczna jest aktywizacja instrumentu (pojawienie sie
nowych umoéw i uczestnikow), co odrdéznia ten rok od 2024 r., w ktorym forma miata wytgcznie
charakter kontynuacyjny.

Jednoczesnie:
e utrzymuje sie niski poziom zainteresowania pracodawcéw,
e wsparcie pozostaje niszowym, ale efektywnym narzedziem aktywizacji osob 50+,
o efektywnos¢ zatrudnieniowa wskazuje na wysokg skutecznos¢ w przypadku realizowanych
umow.

Zasadne jest dalsze:
e promowanie instrumentu wsrdd pracodawcow,
o stosowanie maksymalnych dopuszczalnych pozioméw wsparcia,
e utrzymanie finansowania tej formy w kolejnych latach.

7 DODATKOWE FORMY POMOCY

7.1 WSPARCIE TOWARZYSZACE DZIALANIOM AKTYWIZACYJNYM
REFUNDACJA PONIESIONYCH KOSZTOW DOJAZDU

Zwrot kosztéw przejazdu stanowi forme wsparcia towarzyszgcego, majgca na celu utatwienie
osobom bezrobotnym i poszukujgcym pracy udziatu w aktywizacji zawodowej oraz podjecia
zatrudnienia poza miejscem zamieszkania. Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja tej formy odbywata
sie na podstawie ustawy o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1
czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Nowe przepisy
wprowadzity istotne zmiany w sposobie realizacji wsparcia, w szczegolnosci:

e odejscie od decyzji administracyjnych na rzecz uméw cywilnoprawnych,

o mozliwos¢ sktadania jednego wniosku obejmujgcego caty okres wsparcia,

e rozszerzenie katalogu kosztow mozliwych do finansowania (m.in. koszty zakwaterowania,

dojazdu do pracodawcy oraz na badania lekarskie i psychologiczne).

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy dysponowat tgcznie srodkami w wysokosci 12 019,67 zt na zwrot
kosztow przejazdu. Lacznie przyjeto 24 wnioski o refundacje kosztow przejazdu:

1. wszystkie rozpatrzono pozytywnie,

2. dla 20 wnioskéw wydano decyzje administracyjne,

3. dla 4 wnioskéw zawarto umowy cywilnoprawne.

Struktura wnioskoéw:
e 18 wnioskéw — dojazd na staz,
e 5 wnioskow — dojazd na szkolenia,
e 1 wniosek — dojazd na poradnictwo zawodowe.

Ostatecznie refundacje kosztow przejazdu otrzymato 9 oséb, przy czym czes¢ osob korzystata ze
wsparcia wielokrotnie w trakcie trwania aktywizacji. tgczna kwota wydatkowanych $rodkéw
wyniosta 4 624,38 zt, co stanowito 38,5% planu. Dla 2 oséb zawarto umowy, ktérych realizacja
bedzie kontynuowana w 2026 r.
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W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:
e spadek liczby wnioskéw (z 30 do 24),
o wzrost liczby oséb korzystajgcych ze wsparcia (z 7 do 9),
e spadek wydatkowanych Srodkow (z 7 387,94 zt do 4 624,38 zi),
e nieznaczny wzrost poziomu wykorzystania srodkow (z 37% do 38,5%).

Zmiany wprowadzone od 1 czerwca 2025 r. upro$city procedure ubiegania sie o zwrot kosztow
przejazdu poprzez ograniczenie liczby wnioskow oraz zastgpienie decyzji administracyjnych
umowami cywilnoprawnymi. Pomimo zmniejszenia liczby wnioskéw, wzrosta liczba osoéb
korzystajacych ze wsparcia, co wskazuje na bardziej celowe kierowanie pomocy do oséb faktycznie
ponoszacych koszty dojazdu. Relatywnie niski poziom wydatkowania srodkéw wynikat przede
wszystkim z ograniczonego zapotrzebowania — czes¢ uczestnikow realizowata aktywizacje w
miejscu zamieszkania lub nie ponosita kosztow dojazdu.

REFUNDACJA PONIESIONYCH KOSZTOW OPIEKI NAD DZIECKIEM LUB OSOBA ZALEZNA

Zwrot kosztéw opieki nad dzieckiem stanowi forme wsparcia towarzyszgcego, polegajgcg na
refundacji czesci kosztow poniesionych w zwigzku z zapewnieniem opieki nad dzieckiem lub osobg
zalezng, w celu umozliwienia podjecia zatrudnienia lub udziatu w formach aktywizacji zawodowe;j.
Do dnia 31 maja 2025 r. realizacja tej formy odbywata sie na podstawie ustawy o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca 2025 r. — zgodnie z ustawg o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy dysponowat tgczng kwotg 6 559,76 zt przeznaczong na
realizacje zwrotu kosztow opieki nad dzieckiem. Pomimo prowadzenia dziatan informacyjnych
wsrdd uczestnikow aktywizacji zawodowe;j:

e nie wplyngt zaden wniosek o przyznanie refundaciji,

e w konsekwencji nie zrealizowano zadnej wyptaty.

W 2024 r. sytuacja byta analogiczna. Brak zainteresowania zwrotem kosztow opieki nad dzieckiem
utrzymuje sie na niezmienionym poziomie od Kilku lat, pomimo prowadzenia dziatan informacyjnych
wsrdd osob uprawnionych. Moze to wynikaé m.in. z ograniczonej potrzeby korzystania z tej formy
wsparcia, trudnosci w spetnieniu warunkow formalnych, oraz preferowania innych form aktywizacji
lub wsparcia finansowego.

7.2 BON NA ZASIEDLENIE

Bon na zasiedlenie stanowi instrument wspierajgcy mobilno$¢ przestrzenng oséb bezrobotnych
poprzez umozliwienie podjecia zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dziatalnosci gospodarczej
poza miejscem dotychczasowego zamieszkania. Do dnia 31 maja 2025 r. wsparcie to skierowane
byto wylgcznie do osdb bezrobotnych do 30 roku zycia. Od dnia 1 czerwca 2025 r., w zwigzku z
wejsciem w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, zniesiono ograniczenie wiekowe,
umozliwiajgc korzystanie z bonu wszystkim osobom bezrobotnym spetniajgcym okreslone warunki.

W 2025 r. zZtozono 7 wnioskow, z czego 5 wnioskoéw rozpatrzono pozytywnie, 1 wniosek rozpatrzono
negatywnie, za$ 1 wniosek pozostawiono bez rozpatrzenia.

Ostatecznie zawarto 4 umowy (1 osoba zrezygnowata po pozytywnym rozpatrzeniu wniosku),
wsparciem objeto 4 osoby bezrobotne i wydatkowano tgcznie 47 600,00 zt.
Stopien wykorzystania srodkow wyniost ok. 50,7% planu (plan - 93 800,00 zt).

Ponadto 4 osoby zakonczyly udziat we wsparciu (w tym 3 z 2024 r.) i osiggnieto 100% efektywnos$c¢
zatrudnieniowa.

47



Wiekszos¢ uméw zawartych w 2025 r. bedzie kontynuowana w roku 2026, zgodnie z obowigzkiem
utrzymania zatrudnienia przez wymagany okres.

W 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.:
e nastgpit wzrost liczby wnioskow (z 5 do 7),

wieku).

utrzymata sie liczba zawartych uméw (4),
nieznacznie wzrosta wartos¢ wydatkow (z 46 tys. zt do 47,6 tys. zt),
spadt poziom wykorzystania srodkéw (z ok. 70% do 50,7 %),
utrzymano wysokg efektywnos$¢ zatrudnieniowg (100%),
rozszerzono dostepnos¢ instrumentu na wszystkie osoby bezrobotne (zniesienie limitu

Strukture wydatkéw ze wzgledu na adres zamieszkiwania uczestnika przed otrzymaniem bonu
przedstawia ponizsza tabela.

Efektywnos¢
Gmina Rozpoczecia (0s.) | Zakonczenia (os.) zatrudnieniowa Wydatki (w zt)
(os.)
Stubice 2 1 1 25 600,00
Rzepin 0 1 1 0,00
Osno Lubuskie 0 1 1 0,00
Cybinka 2 1 1 22 000,00
Razem 4 4 4 47 600,00

Tabela 16. Wydatkowanie srodkéw w ramach bonu na zasiedlenie z podziatem na gminy w 2025 roku.

Bon na zasiedlenie pozostaje stabilnym i efektywnym instrumentem aktywizacji zawodowej,
charakteryzujgcym sie wysokg skutecznoscig zatrudnieniowa.

Pomimo rozszerzenia grupy docelowej w 2025 r. nie odnotowano istotnego wzrostu liczby
uczestnikow, widoczny jest umiarkowany poziom zainteresowania wsparciem.

Jednoczesnie instrument skutecznie wspiera mobilnos¢ zawodowa, umozliwia podejmowanie
zatrudnienia poza lokalnym rynkiem pracy, a takze pozostaje istotnym narzedziem w przypadku
ograniczonych mozliwosci zatrudnienia w powiecie.

8. PROGRAMY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ

Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach w 2025 r. na realizacje programow rynku pracy oraz
Krajowego Funduszu Szkoleniowego dysponowat sSrodkami w wysokosci 2 572 945,18 zt, z czego
wydatkowano 1 775 669,78 zt, co stanowito 69,0% planu finansowego.

W ramach dostepnych srodkéw wsparciem objeto 200 nowych oséb, w tym 106 oséb aktywnych
zawodowo oraz 94 osoby bezrobotne. Udziat w programach zakonczyty 164 osoby, w tym 74 osoby
aktywne zawodowo oraz 90 oséb bezrobotnych. Sposrdd oséb bezrobotnych konczacych udziat 71
0soOb nie powrdcito do ewidencji bezrobotnych, co przetozyto sie na efektywnos¢ zatrudnieniowg na
poziomie 78,89 %.
W 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.:
e nastapit spadek ogdlnej kwoty srodkoéw (o ok. 193,7 tys. zi),
e odnotowano nieznaczny wzrost liczby nowych uczestnikéw (z 192 do 200 oséb),
e zmienifa sie struktura uczestnikow:
o wzrost liczby oséb aktywnych zawodowo (z 79 do 106),
o spadek liczby os6b bezrobotnych (z 113 do 94),
e zmniejszyla sie liczba oséb konczacych udziat (z 178 do 164),
o nastgpit spadek efektywnosci zatrudnieniowej (z 83,1% do 78,9%),
e poziom wykorzystania srodkéw pozostat na zblizonym poziomie (ok. 69%).
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8.1 PROGRAMY FINANSOWANE ZE SRODKOW FUNDUSZU PRACY

8.1.1 PODSTAWOWA DZIALALNOSC URZEDU — ALGORYTM

Plan oraz wydatki z poszczegdlnych form aktywizacji z uwzglednieniem oséb, ktérym udzielono

wsparcia przedstawia tabela nr 17.

Liczba Liczba Liczba
Forma Realizacia 0soOb, 0soOb, 0soOb,
Lp. aktywizacji Plan (zf) Wydatki (zt) (%) ] ktore ktore ktore
zawodowej 0 rozpoczely | zakonczyly | podjety
udziat udziat prace
1|Staz 164 955,77 124 044,28 75,2 11 11 8
2| Szkolenia 46 442,34 7 122,01 15,3 1 1 0
3 | Prace interwencyjne 118 240,71 30 016,21 254 3 6 6
4 | Roboty publiczne 156 622,23 136 711,97 87,3 8 8 8
5| Prace spotecznie 3746480 3011948 80,4 13 12 2
uzyteczne
Dofinansowanie
6 | podjecia dziatalnosci 500 409,35 495 709,12 99,1 20 19 19
gospodarczej
Refundacja kosztow
7| Wyposazenia lub 19900000 24 000,00 121 1 5 5
doposazenia
stanowiska pracy
8 | Studia podyplomowe 17 633,44 15 456,37 87,7 1 2 1
g | Bon na ksztatcenie 112687,20|  25548,15 22,7 4 3 0
ustawiczne
10 | Bon na zasiedlenie 50 000,00 11 000,00 22 1 3 3
Koszty przejazdu
11| (art. 206 ust. 1, 3, 4 i 3 906,69 2 556,84 65,4 | — -
7)
Koszty badan
12 |Iekarskich lub 21500,00 500 20| - -
psychologicznych
(art. 205 ust. 1)
Dofinansowanie
wynagrodzenia
13 bgzro%otnych Gart 59 800,00 18 352,62 30,7 1 1 1
141 ustawy)
Koszty opieki nad
14 | dzieckiem i osobg 2 950,00 0 0 0 0 0
zalezng
RAZEM 1472 612,53| 921 137,05 62,6 64 71 53

Tabela 17. Podziat zadan i wykorzystanych srodkéw w ramach Algorytmu z uwzglednieniem ilosci osob, ktorym udzielono wsparcia w 2025
r. (dane z MRiPS-02 za rok 2025 zat. 1).

W ramach srodkow algorytmicznych wykorzystano kwote 921 137,05 zt z planu w wysokosci 1 472
612,53 zt, co stanowi 62,6% jego realizacji. W ramach programu aktywizacji ,Algorytm” udziat
rozpoczety 64 osoby, natomiast w 2025 roku udziat zakonczyto 71 oséb. Sposrdd oséb, ktére

zakonczyty udziat, 53 podjeto zatrudnienie, co przetozyto sie na efektywnosé zatrudnieniowg na

poziomie 74,7 %.
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8.1.2 REZERWA MINISTRA

W 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach nie realizowat programéw w ramach rezerwy
Funduszu Pracy z powodu braku potrzeb w zakresie pozyskiwania dodatkowych $rodkow,
wynikajgcego z sytuacji na lokalnym rynku pracy.

8.2 EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY +

Projekt ,,Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych z powiatu stubickiego (l)”

Projekt realizowany byt w ramach Dziatania 6.1 ,,Aktywizacja zawodowa osob pozostajgcych bez
pracy zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy” Programu Fundusze Europejskie dla
Lubuskiego 2021-2027.

Program skierowany byt w szczegdlnosci do oséb mtodych w wieku 18-29 lat, oséb z
niepetnosprawnosciami, kobiet, oséb diugotrwale bezrobotnych, oséb powyzej 50. roku zycia oraz
0so6b o niskich kwallifikacjach, zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy jako bezrobotne. Co
najmniej 50% uczestnikdéw projektu stanowity osoby miode objete Gwarancjg dla Mtodziezy,
zaliczane do kategorii NEET. Zgodnie z definicjg, do kategorii NEET zalicza sie osoby, ktore tgcznie
spetniajg trzy warunki: nie pracujg, nie ksztatcg sie oraz nie uczestniczg w szkoleniach. Weryfikacja
przynalezno$ci do tej grupy obejmowata rowniez sprawdzenie, czy dana osoba nie brata udziatu w
formach aktywizacji finansowanych ze srodkéw publicznych w okresie ostatnich 4 tygodni.

Zgodnie z zatozeniami projektu:
e co najmniej 7% uczestnikdw stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne,
e 3,7% osoby z niepetnosprawnosciami,
o 88,37% osoby o niskich kwalifikacjach.

Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia osdb bezrobotnych w powiecie
stubickim.

Projekt rozpoczat sie 1 stycznia 2023 r., natomiast jego realizacja nastgpita po podpisaniu umowy w
dniu 27 wrzesnia 2023 r. i zakonczyta sie 31 marca 2025 .

Na realizacje projektu w 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach otrzymat srodki finansowe
w wysokosci 78 386,76 zt, z czego wydatkowano 26 200,00 z, tj. 33,4% planu.

Zgodnie z zatozeniami projektu w 2025 roku wsparciem miaty zosta¢ objete 3 osoby, natomiast
faktycznie wsparcie otrzymata 1 osoba, co stanowito 33,3% planowanej liczby uczestnikéw.

Podziat zadan i wykorzystanych srodkéw w ramach projektu ,Aktywizacja zawodowa osob
bezrobotnych z powiatu stubickiego ()" w 2025 r.

llos¢ oséb,
Forma aktywizacji Plan (w Wydatki o LRI
Lp. zawodowe] 21) (w zl) udzielono wykorzystania
wsparcia (%)
1. | Staz 0,00 0,00 - 0,00
2. | Dofinansowanie podjecia 78 386,76 26 200,00 1 33,4
dziatalnosci gospodarczej
3. | Refundacja kosztéw wyposazenia i 0,00 0,00 - 0,00
doposazenia stanowiska pracy
4. | Prace interwencyjne 0,00 0,00 - 0,00
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5. | Koszt przejazdu w celu 0,00 0,00 wsparcie
odbywania stazu towarzyszace
6. | Koszt opieki nad dzieckiem 0,00 0,00 - 0,00
7 Bon na zasiedlenie 0,00 0,00 - 0,00
Razem 78 386,76 26 200,00 1 33,4

Tabela 18. Podziat zadan i wykorzystanych srodkéw w ramach realizowanego projektu ,Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych z

powiatu stubickiego (1)’ w 2025 r. Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach.

Wartos¢ osiggnietych wskaznikéw produktu i rezultatu w projekcie za rok 2024 na koniec roku w
stosunku do przystepujacych uczestnikéw projektu przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Wskaznik Je_dn. DLETLEES V\{arto_s ¢ Stopien
miary | docelowa osiagnieta realizacji (%)

1. Liczba osob ktére rozpoczety udziat w osoba 3 1 33,33
projekcie

2. Liczba osdb objetych wsparciem w osoba 3 1 33,33
postaci jednorazowych srodkéw na
podjecie dziatalnosci gospodarcze;j

3. Odsetek os6b dlugotrwale % 7 11,63 166,14
bezrobotnych objetych wsparciem w
programie

4. Odsetek o0s6b o niskich kwalifikacjach % 88,37 81,40 92,11
objetych wsparciem w programie
Odsetek os6b w wieku 18-29 lat % 50,00 67,44 134,88

6. Odsetek oséb z % 3.7 2,33 62,97
niepetnosprawnosciami objetych
wsparciem w programie

7. Odsetek osob powyzej 55 r. z objetych % 12,0 13,95 116,25
wsparciem w programie

8. Odsetek osdb pracujgcych (tgcznie z % 70,11 90,70 129,37
prowadzgcymi dziatalnos¢ na wiasny
rachunek po opuszczeniu programu

Tabela 19. Wskazniki produktu i rezultatu projektu ,Aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych z powiatu stubickiego (1)” za rok 2025r.
Zrodio: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach

Od poczatku realizacji projektu udziat zakonczyty 43 osoby, z czego 39 os6b podjeto zatrudnienie lub
samozatrudnienie, co przetozyto sie na efektywnos¢ zatrudnieniowg na poziomie 90,7%.

Projekt realizowany byt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz zatozeniami programu.

Wydatkowane srodki byly adekwatne do liczby uczestnikow oraz zakresu udzielonego wsparcia.
Nieosiggniecie petnych zatozeh w 2025 roku wynikato przede wszystkim z uwarunkowan lokalnego

rynku pracy, niezaleznych od dziatan urzedu.

Powiat stubicki charakteryzuje sie jedng z najnizszych stop bezrobocia w wojewodztwie lubuskim,
znaczgco nizszg od sredniej regionalnej. Istotny wptyw na poziom zainteresowania udziatem w
projekcie miato réwniez przygraniczne potozenie powiatu oraz blisko$¢ rynku niemieckiego, co
skutkuje wiekszym zainteresowaniem podejmowaniem zatrudnienia za granicg, szczegolnie wsréd
0s6b miodych. Dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym byta niewystarczajgca dostepnosc¢
transportu publicznego, zwtaszcza na obszarach wiejskich, co utrudniato dojazd do miejsc pracy
oraz uczestnictwo w formach aktywizacji. Pomimo tych uwarunkowan urzgd prowadzit dziatania
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informacyjne i promocyjne, w tym poprzez strone internetowg, media spotecznosciowe oraz
wspotprace z instytucjami lokalnymi.

Projekt ,,Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych z powiatu stubickiego (ll)

Projekt realizowany jest w ramach Dziatania 6.1 ,Aktywizacja zawodowa 0s6b pozostajgcych bez
pracy zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy” Programu Fundusze Europejskie dla

Lubuskiego 2021-2027. Program skierowany jest w szczegélnosci do oséb mtodych w wieku 18—-29

lat, 0s6b z niepetnosprawnosciami, kobiet, oséb dtugotrwale bezrobotnych, oséb powyzej 50. roku
zycia oraz 0s6b o niskich kwalifikacjach, zarejestrowanych w powiatowym urzedzie pracy jako
bezrobotne. Co najmniej 50% uczestnikdw projektu stanowig osoby mtode objete Gwarancjg dla
Miodziezy, zaliczane do kategorii NEET. Zgodnie z definicjg, do kategorii NEET zalicza sie osoby,
ktére tgcznie spetniajg trzy warunki: nie pracujg, nie ksztatcg sie oraz nie uczestniczg w
szkoleniach. Weryfikacja przynaleznosci do tej grupy obejmuje réwniez sprawdzenie, czy dana
osoba nie brafa udzialu w formach aktywizacji finansowanych ze srodkéw publicznych w okresie
ostatnich 4 tygodni.

Zgodnie z zatozeniami projektu:
e co najmniej 6,06% uczestnikow stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne,
e 3,03% osoby z niepetnosprawnosciami,
e 86,22% osoby o niskich kwalifikacjach.

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia oséb bezrobotnych w powiecie
stubickim.

Projekt rozpoczat sie 1 stycznia 2025 r. i zakonczy sie planowo 31 marca 2027 r.

Na realizacje projektu w 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach otrzymat srodki finansowe
w wysokosci 658 827,59 zt, z czego wydatkowano 474 714,53 zi, tj. 72,1% planu.

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie w 2025 roku wsparciem miato zosta¢ objetych 37 oséb,
natomiast faktycznie wsparcie otrzymato 29 oséb, co stanowi 78,4 % planu.

Podziat zadan i wykorzystanych $rodkéw w ramach projektu ,Aktywizacja zawodowa oséb
bezrobotnych z powiatu stubickiego (II)” w 2025 r.

llos¢ osob,
Lp Forma aktywizacji Plan Wydatki ktérym Stopien
) zawodowej (w zh) (w zt) udzielono wykorzystania (%)
wsparcia
1. | Staz 189 037,60 | 145 618,16 13 77,03
2. Dofinansowanie podjecia 194 044,26 | 192 139,93 8 99,02
dziatalnosci gospodarczej
3. | Refundacja kosztow 173 580,43 75 646,34 3 43,58
wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy
4. Prace interwencyjne 46 642,56 22 642,56 2 48,54
5. | Koszt przejazdu w celu 8 112,98 2 067,54 wsparcie towarzyszace
odbywania stazu
6. | Koszt opieki nad dzieckiem 3609,76 0,00 - 0
7. | Bon na zasiedlenie 43 800,00 36 600,00 3 83,56
Razem 658 827,59 | 474 714,53 29 72,1

Tabela 20 Podziat zadan i wykorzystanych srodkéw w ramach realizowanego projektu ,Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych z
powiatu stubickiego (I1)” w 2025 r. Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach.
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Wartosci osiggnietych wskaznikow produktu i rezultatu projektu na koniec 2025 roku przedstawia
tabela nr 21.

Jedn. Wartos¢ Wartos¢

Lp. Wskaznik g e Stopien
miary | docelowa osiagnieta realizacji (%)
1. Liczba osob ktore rozpoczety udziat w osoba 37 30 81,08
projekcie
2. Liczba os6b objetych wsparciem w osoba 8 8 100,00

postaci jednorazowych srodkéw na
podjecie dziatalnosci gospodarcze;j

3. Liczba os6b objetych wsparciem w osoba 6 3 50,00
postaci refundacji kosztow
wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy

4. Liczba oso6b objetych wsparciem w osoba 16 13 81,25
postaci stazu

5. Liczba osob ktére otrzymaty bon na osoba 3 3 100,00
zasiedlenie

6. Odsetek os6b dlugotrwale % 6,06 10,0 165,02
bezrobotnych objetych wsparciem w
programie

7. Odsetek 0s6b o niskich kwalifikacjach % 86,22 83,33 96,65
objetych wsparciem w programie
Odsetek 0s6b w wieku 18-29 lat % 50,00 66,67 133,34
Odsetek oséb z % 3,03 0,00 0,00

niepetnosprawnosciami objetych
wsparciem w programie

10. | Odsetek osdb powyzej 55 r. z objetych % 12,12 6,67 55,03
wsparciem w programie

11. | Odsetek oséb pracujagcych #tgcznie z % 71,21 92,0 129,2
prowadzgcymi dziatalnos¢ na wiasny
rachunek po opuszczeniu programu

Tabela 21. Wskazniki produktu i rezultatu projektu ,Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych z powiatu stubickiego (I1)” za rok 2025r.
Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach

Od poczatku realizacji projektu udziat zakonczyto 25 os6b, z czego 23 osoby podjety zatrudnienie
lub samozatrudnienie, co przetozyto sie na efektywnos¢ zatrudnieniowg na poziomie 92,0%.

Projekt realizowany byt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami — do dnia 31 maja 2025 r. na
podstawie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, natomiast od dnia 1 czerwca
2025 r. zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Wydatkowane srodki byly adekwatne do liczby uczestnikow oraz zakresu udzielonego wsparcia.
Pomimo wysokiego poziomu realizacji wskaznikow, nie wszystkie zatozenia zostaty osiggniete, co
wynikato gtéwnie z uwarunkowan lokalnego rynku pracy.

Powiat stubicki charakteryzuje sie jedng z najnizszych stép bezrobocia w wojewddztwie lubuskim,

znaczgco nizszg od sredniej regionalnej. Istotny wptyw na poziom aktywizacji miato przygraniczne
pofozenie powiatu oraz bliskos¢ rynku niemieckiego, co powoduje wieksze zainteresowanie
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podejmowaniem zatrudnienia za granicg, szczegdlnie wérdd oséb mtodych. Dodatkowym
ograniczeniem byta niewystarczajgca dostepnosc transportu publicznego, szczegdlnie na
obszarach wiejskich, co utrudniato dojazd do miejsc pracy oraz uczestnictwo w formach wsparcia.
Pomimo tych uwarunkowan urzad prowadzit dziatania informacyjne i promocyjne, w tym poprzez
strone internetowg, media spotecznosciowe oraz wspotprace z instytucjami lokalnymi.

8.3 POZOSTALE PROGRAMY

8.3.1 KRAJOWY FUNDUSZ SZKOLENIOWY

Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) stanowi wydzielong czes¢ Funduszu Pracy, przeznaczong na
finansowanie dziatan zwigzanych z ksztatceniem ustawicznym pracownikéw i pracodawcow. Srodki
KFS moga by¢ przeznaczone m.in. na kursy, studia podyplomowe, egzaminy potwierdzajgce
kwalifikacje, badania lekarskie i psychologiczne, a takze ubezpieczenie od nastepstw
nieszczesliwych wypadkow zwigzanych z podjetym ksztatceniem.

Do dnia 31 grudnia 2025 r. realizacja wsparcia odbywata sie na podstawie ustawy o promociji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Nowa ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia,
obowigzujgca od 1 czerwca 2025 r., wprowadzita zmiany w zasadach funkcjonowania KFS, ktére
bedg stosowane od 2026 r., w tym m.in. rozszerzenie katalogu uprawnionych podmiotéw oraz
zmiane poziomu dofinansowania.

W 2025 r. Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach dysponowat srodkami KFS w fgcznej wysokosci 363
118,30 zt, w tym:

e wramach limitu podstawowego — 228 145,01 z,

e wramach rezerwy KFS — 134 973,29 zt.

Srodki te przeznaczono na realizacje priorytetéw okreslonych przez ministra wtasciwego ds. pracy
oraz Rade Rynku Pracy, obejmujgcych m.in. wsparcie zawodow deficytowych, rozwéj kompetencji
cyfrowych, wsparcie osdb po 50 roku zycia, 0séb z niepetnosprawnosciami oraz rozwd;j kwalifikacji
w branzach istotnych dla lokalnego rynku pracy.

W 2025 roku do Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wptyneto tgcznie 56 wnioskow o
dofinansowanie ksztatcenia ustawicznego, z czego:

e 46 wnioskdéw rozpatrzono pozytywnie i zawarto 46 uméw,

e 4 wnioski rozpatrzono negatywnie,

e 6 wnioskdw pozostawiono bez rozpatrzenia.

W analizowanym roku nie odnotowano przypadkéw wypowiedzenia zawartych uméw.
tacznie ze wsparcia w ramach KFS skorzystato 106 oséb aktywnych zawodowo, ktére rozpoczety
udziat w ksztatceniu ustawicznym. W 2025 roku udziat zakonczyly 74 osoby, natomiast 32 osoby
kontynuowaty wsparcie w roku 2026.
Na realizacje dziatan wydatkowano kwote 353 618,20 zi, co stanowi 97,4% dostepnych srodkdw.
Sredni koszt wsparcia na jednego uczestnika wynidst 3 336,02 zt.
W poréwnaniu do roku 2024 odnotowano:

e wzrost liczby uczestnikéw (z 79 do 106 osbb),

wzrost dostepnych srodkéw finansowych,

e utrzymanie bardzo wysokiego poziomu wykorzystania srodkéw (na poziomie powyzej 97%),
e poprawe stabilnosci realizacji wsparcia (brak wypowiedzern umoéw w 2025 r.).
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Podsumowujgc, w 2025 roku Krajowy Fundusz Szkoleniowy byt realizowany w sposéb efektywny i
stabilny, przy wysokim poziomie wykorzystania dostepnych srodkdéw oraz rosngcym
zainteresowaniu pracodawcéw i pracownikow podnoszeniem kwalifikacji zawodowych. Wskazuje to
na istotng role KFS jako narzedzia wspierajacego rozwoj kompetencji oraz dostosowanie zasobow
pracy do potrzeb lokalnego rynku pracy.

8.3.2 REHABILITACJA ZAWODOWA OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH ZE SRODKOW PFRON

Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach, poza zadaniami finansowanymi ze srodkéw Funduszu Pracy,
realizuje rowniez zadania z zakresu rehabilitacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych — bezrobotnych
i poszukujgcych pracy — finansowane ze Srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych (PFRON).

W ramach powierzonych zadan urzgd moze realizowa¢ m.in.:
o refundacje kosztéw wyposazenia stanowiska pracy dla osoby niepetnosprawnej,
e przyznanie osobie niepetnosprawnej srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej,
o zwrot kosztéw zatrudnienia pracownika pomagajgcego pracownikowi niepetnosprawnemu.

W 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach ziozyt zapotrzebowanie na $rodki PFRON z
przeznaczeniem na realizacje zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej oséb niepethosprawnych, w
odpowiedzi na zgtoszone potrzeby podmiotow zewnetrznych. Jednakze, z uwagi na ograniczone
srodki finansowe bedace w dyspozycji funduszu, urzad nie otrzymat srodkéw na realizacje tych
dziatan.

W zwigzku z powyzszym w 2025 roku Powiatowy Urzgd Pracy w Stubicach nie realizowat zadan w
zakresie rehabilitacji zawodowej osob niepetnosprawnych finansowanych ze srodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

8.4 EFEKTYWNOSC? PODEJMOWANYCH DZIALAN W RAMACH PROGRAMOW

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli stwierdzi¢ mozna, ze w 2025 roku udziat w
podstawowych formach aktywizacji zawodowej zakorczyto tgcznie 90 osob bezrobotnych, z czego
71 oséb podjeto zatrudnienie lub samozatrudnienie po zakohczeniu udziatu w programie. Oznacza
to osiggniecie efektywnosci zatrudnieniowej na poziomie 78,9%.

Najwyzszg skutecznoscig zatrudnieniowg charakteryzowaty sie roboty publiczne, prace
interwencyjne, refundacja kosztéw wyposazenia stanowiska pracy, dofinansowanie podjecia
dziatalno$ci gospodarczej, bon na zasiedlenie oraz dofinansowanie wynagrodzenia osob powyzej
50 roku zycia, gdzie osiagnieto 100% efektywnosci. Wysoki poziom efektywnosci odnotowano
rowniez w przypadku stazy (78,95%), ktére stanowig jedng z podstawowych form wprowadzania
0sOb bezrobotnych na rynek pracy.

3 Efektywno$¢ podejmowanych dziatan oraz ilosci uczestnikéw zostata ujeta zgodnie z metodologig okreslong na potrzeby zatgcznika nr 1 do sprawozdania
MPiPS-02 ,Efektywnos$¢ programéw na rzecz promocji zatrudnienia za rok 2025, gdzie okres zatrudnienia / samozatrudnienia nie dotyczy okresu okreslonego
w przepisach prawa i dotyczy okresu po zakonczeniu udziatu osoby w programie.
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c | N 2 S m 32

s 2| § |2 | 58

Lp. Forma pomocy & S 2z = S -

3, N = 2 — 3 % Q

Q = < = o N O

3 = Z - o =4
1| Szkolenia 5 4 32,7 0 0,0% 6,5
2 | Roboty publiczne 8 8 136,7 8| 100,0% 171
3 | Prace spotecznie uzyteczne 13 12 30,1 2 16,7% 2,3
4 | Prace interwencyjne 8 8 52,7 8| 100,0% 6,6
5 Refund_aCJa wyposazenia/doposazenia 996 5| 100,0% 24.9

stanowiska pracy

6 | Dofinansowanie wynagrodzenia 50+ 1 1 18,4 1| 100,0% 18,4
7 | Dofinansowanie dziatalnosci gospodarczej 29 27 714 27| 100,0% 24,6
8 | Staz 34 19 274,3 15 78,9% 8,1
9 | Bon na zasiedlenie 4 4 47,6 41 100,0% 11,9
10 | Studia podyplomowe 3 2 15,5 1 50,0% 52
RAZEM 109 90 1421,6 7 78,9% 13,0

Tabela 22. Efektywnos¢ podjetych dziatan w 2025 r. w trakcie badz po uptywie 3 miesigcy po ukonczeniu udziatu w ustudze lub
instrumencie rynku pracy. Zrédfo: Powiatowy Urzgd Pracy w Stubicach

Najnizszg efektywnos¢ zatrudnieniowg osiggnety prace spotecznie uzyteczne (16,67%) oraz
szkolenia (0%, w trakcie dalszego monitorowania), co wynika ze specyfiki tych form, ktére petnig
gtéwnie funkcje aktywizacyjng i przygotowawczg, a nie bezposrednio zatrudnieniowa.

Pod wzgledem kosztéw jednostkowych najnizsze naktady poniesiono na prace spotecznie
uzyteczne, szkolenia oraz studia podyplomowe, natomiast najwyzsze koszty dotyczyty
dofinansowania podjecia dziatalnosci gospodarczej oraz refundacji wyposazenia stanowiska pracy,
co wynika z inwestycyjnego charakteru tych instrumentow.

Podsumowujac, w 2025 roku utrzymano wysoki poziom efektywnosci zatrudnieniowej przy
jednoczesnym zréznicowaniu skutecznosci poszczegdlnych form wsparcia, co wskazuje na
koniecznosc¢ dalszego dostosowywania instrumentow rynku pracy do potrzeb lokalnego rynku oraz
indywidualnych mozliwosci uczestnikéw.

9. FINANSOWANIE INNYCH FAKULTATYWNYCH ZADAN | SWIADCZEN ZE
SRODKOW FUNDUSZU PRACY

Kwota przyznanego limitu na 2025 r. dotyczaca finansowania innych fakultatywnych zadan ze
Srodkow Funduszu Pracy wyniosta tagcznie 167 531,54 zt, w tym kwota 12 012,00 zt zostata pozyskana
w ramach rezerwy Funduszu Pracy. Srodki te zabezpieczaty prawidlowg i sprawng realizacje zadan
zwigzanych z funkcjonowaniem Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach.

Wykonanie planu w 2025 r. wyniosto 142 171,64 zi, co stanowito 84,9% planu finansowego.

W ramach fakultatywnych srodkéw Funduszu Pracy finansowano m.in.:
e koszty przejazdu cztonkdéw Powiatowej Rady Rynku Pracy,
e dodatki do wynagrodzen pracownikow,
o zakup materiatdéw i wyposazenia (w tym takze w celu wyposazenia poradnictwa zawodowego
nowy rzutnik/projektor oraz google VR);
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koszty ustug pocztowych i telekomunikacyjnych,

koszty zwigzane z utrzymaniem oraz rozwojem systemow teleinformatycznych,
koszty szkolen pracownikéw,

koszty postepowan sgdowych i egzekucyjnych,

wydatki zwigzane z cyfryzacjg i modernizacjg infrastruktury technicznej urzedu.

Najwiekszg pozycje wydatkowg stanowity koszty zwigzane z funkcjonowaniem i rozwojem systemow
teleinformatycznych oraz technologii cyfrowych, a takze zakup materialow i wyposazenia
niezbednych do realizacji ustawowych zadan urzedu.

W poréwnaniu do roku 2024 nastgpit spadek zarowno wysokosci przyznanego limitu (z 169 616,77 zt
do 167 531,54 zi), jak i poziomu wykonania wydatkow (z 166 495,76 zt do 142 171,64 zt).
Jednoczesnie obnizyt sie stopien realizacji planu finansowego — z 98,0% w 2024 r. do 84,9% w 2025
r. Zmniejszenie wydatkow wynikato przede wszystkim z ograniczenia potrzeb zakupowych oraz
nizszego poziomu realizacji czesci zaplanowanych ustug i szkolen.

Podziat wydatkéw wedtug paragrafow klasyfikaciji budzetowej przedstawia ponizsza tabela.

Nazwa kosztu /
paragraf

3030 — rézne wydatki
na rzecz osob
fizycznych (koszty

Rodzaj zadania Plan (z}) Wydatki (zt) | Realizacja

2100,00 1577,80
Koszty szkolenia oraz przejazdu

cztonkéw rad rynku pracy oraz dojazdu) - - 68,6%
obstugi tych rad (limit podstawowy) | 4220 — zakup $rodkow 200 0
Zzywnosci
Ogotem 2 300,00 1 577,80
Koszty refundacji dodatkow do 4010 - WynagrOdZ_er)ia 13 722.00 13 721.21
wynagrodzen, dodatkéw osobowe pracownikow ’ ' 100,0%
motywacyjnych Ogétem 13722,00| 13721,21
o o 4210 — zakup
pracowywanie | materiatéw i
rozpowszechnianie informagii wyposazenia (limit 5 200,00 5 200,00
zawoglovyyc_h oraz za.kup_ podstawowy)
materiatéw i wyposazenia w celu o
. g ; 100,0%
prowadzenia posrednictwa pracy
lub poradnictwa zawodowego 4210 — zakup
przez publiczne stuzby materiatéw i
zatrudnienia i OHP wyposazenia (rezerwa 6 200,00 5 962,01
Ministra)
Ogotem 11 400,00 11 162,01
Koszty opracowywania, 4300 — zakup ustug 1 200.00 1100.00
wydawania lub rozpowszechniania | Pozostatych ’ ’ 91,7%
informacji o $wiadczonej pomocy
Ogotem 1 200,00 1100,00
4210 — zakup
Koszty wezwan, zawiadomien i materia{_éw .i 870 860,14
innych drukéw niezbednych do wyposazenia 91,8%

ustalenia uprawnieh do swiadczen 4300 — zakup ustug

pozostatych 18207,50| 16 645,44
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4360 — optaty z tytutu
zakupu ustug
telekomunikacyjnych

356,04

332,73

Razem

19 433,54

17 838,31

Koszty wprowadzania, rozwijania i
eksploatacji systeméw
teleinformatycznych i technologii
cyfrowych

4210 — zakup
materiatéw i
wyposazenia

35 000,00

34 857,39

4300 — zakup ustug
pozostatych

26 000,00

25940,70

4300 — SEPI
(dodatkowe s$rodki)

18 600,00

0

4360 — opfaty internet

1380,00

1191,91

6120 — licencja na
rozszerzenie
oprogramowania i
wdrozenie

18 696,00

18 696,00

Razem

99 676,00

80 686,00

80,9%

Koszty szkolen, studiow lub
studiéw podyplomowych dla
pracownikdéw publicznych stuzb
zatrudnienia

4700 — szkolenia
pracownikow (limit
podstawowy)

9 200,00

8 772,64

4410 — podroz
stuzbowa krajowa

4700 — szkolenia
pracownikéw (rezerwa
Ministra)

3 100,00

1 800,00

4410 — podroz
stuzbowa krajowa

382

0

Ogélem

12 682,00

10 572,64

83,4%

Koszty postepowania sgdowego
lub egzekucyjnego

4610 — koszty
postepowania
sgdowego i
prokuratorskiego (limit
podstawowy)

4 788,00

4 738,00

4610 — koszty
postepowania
sgdowego i
prokuratorskiego
(rezerwa Ministra)

1700,00

145,67

Razem

6 488,00

4 883,67

75,3%

Koszty obstugi wyodrebnionych
rachunkéw bankowych Funduszu
Pracy

4300 — zakup ustug
pozostatych

630,00

630,00

Ogoétem

630,00

630,00

100,0%

PODSUMOWANIE

167 531,54

142 171,64

84,9%

Tabela 23. Finansowanie innych fakultatywnych zadan i Swiadczen ze $rodkéw Funduszu Pracy w 2025 r.
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10.EGZEKUCJA | WINDYKACJA NALEZNOSCI

10.1 POSTEPOWANIE CYWILNOPRAWNE

W 2025 roku stan naleznosci wobec Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach wyniést 605 099,01 zt
i byt wyzszy 0 42 201,36 zt w porownaniu do stanu na koniec 2024 roku, kiedy naleznosci wynosity
562 897,65 zt. Wzrost naleznosci wynikat przede wszystkim z naliczenia odsetek od wczesnigj
udzielonych form wsparcia oraz powstania nowych naleznosci zwigzanych z realizowanymi
instrumentami rynku pracy.

Zmiana wysokosci naleznosci wynikata z:

przypisu naliczonych odsetek w ramach udzielonych pozyczek w kwocie 217,37 zt,

przypisu naliczonych odsetek od jednorazowych srodkéw na podijecie dziatalnoSci
gospodarczej wraz z odsetkami w kwocie 1 252,35 zi,

przypisu naliczonych odsetek od refundacji kosztow wyposazenia i doposazenia stanowiska
pracy wraz z odsetkami w kwocie 13 188,73 zt,

przypisu naleznosci dotyczgcych refundaciji czesci kosztéw poniesionych na wynagrodzenia,
nagrody oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne skierowanych bezrobotnych powyzej 50
roku zycia w wysokosci 10 468,60 zt oraz naliczenia odsetek w ramach refundacji kosztéw
zatrudnienia osob do 30 roku zycia (art. 150f) i osob powyzej 50 roku zycia w tgcznej kwocie
5 588,57 z,

wzrostu naleznosci zwigzanych z pomocg COVID-19 o kwote 4 308,52 zt,

przypisu naliczonych odsetek od nienaleznie wykorzystanych $rodkéw Krajowego Funduszu

Szkoleniowego w kwocie 3 528,19 zi,

naliczenia zaliczek komorniczych i sgdowych w kwocie 3 649,03 zt.

Szczegotowg sytuacije oraz zrédta pochodzenia naleznosci oraz dynamike ich wysokosci prezentuje
ponizsza tabela.

Rok 2024 Rok 2025 i

Rodzaj naleznosci z odsetkami Zm;/?na
llosé¢| Kwota llosé Kwota

Udzielone pozyczki 1| 90 178,89 1] 90 396,26 217,37
Jednorazowg Srodki na podjecu'a dziatalnosci 4| 5782257 3| 5907492 125235
gospodarczej wraz z odsetkami
Refund_aqa kosztéw wyposazenia |_doposazen|a 71 313 166,48 7| 306 355,21 13 188,73
stanowiska pracy wraz z odsetkami
Refundacja czesci kosztéw poniesionych na
wynagrodzenia, nagrody oraz sktadki na 3l 47 071.70 4| 63128,87| 16 057,17
ubezpieczenia spoteczne skierowanych ’
bezrobotnych do 30 roku zycia art. 150f, pow.50 r.z.
Pomoc COVID-19

5| 29912,76 5| 34221,28 4 308,52
Finansowanie ksztatcenia ustawicznego z KFS 2| 24 745,25 2| 28273,44, 3528,19
Zaliczki komornicze i sgdowe przed ewidencjg u 0 0,00 10 3 649,03 3649,03
konkretnego diuznika
Razem 22| 562 897,65 32| 605 099,01 42 201,36

Tabela 24. Stan naleznosci wobec Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2024 i 2025 r (w ziotych).
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W 2025 roku urzad skierowat na droge postepowania sgdowego 5 spraw. W 3 przypadkach zapadty
prawomocne wyroki, natomiast w 2 sprawach wszczetych w 2025 roku postepowania sg nadal w
toku. Dochodzenie naleznosci pozostaje procesem dtugotrwatym i wieloetapowym, obejmujacym
postepowanie upominawcze, sgdowe oraz egzekucje komornicza.

Najwyzszg warto$¢ naleznosci nadal stanowity refundacje kosztéw wyposazenia i doposazenia
stanowiska pracy, ktére na koniec 2025 roku wyniosty 326 355,21 zi, co stanowito ponad potowe
wszystkich naleznoéci urzedu. W poréwnaniu do roku 2024 ich warto$¢ wzrosta o 13 188,73 zt.
Istotny wzrost odnotowano réwniez w naleznosciach dotyczacych refundacji kosztéw wynagrodzen
0s6b bezrobotnych do 30 roku zycia oraz oséb powyzej 50 roku zycia, gdzie wzrost wyniost 16
057,17 zt.

10.2 POSTEPOWANIE ADMINISTRACYJNE

Stan naleznosci wobec Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2025 roku wynosit 29 044,03 zt,
podczas gdy na koniec 2024 roku wynosit 17 745,43 zt. Oznacza to wzrost naleznosci o 11 298,60
zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wzrost naleznosci wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia kwoty naleznosci z tytutu zwrotu
nienaleznie pobranych $wiadczen. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly naleznosci dotyczace zwrotu
kosztéw szkolenia i badan lekarskich. W 2025 roku nie odnotowano naleznosci z tytutu zwrotu
kosztow przejazdu.

Powiatowy Urzad Pracy na biezgco wspotpracuje z Urzedem Skarbowym, ktéry prowadzac
postepowania egzekucyjne dokonuje zaje¢ wynagrodzeh za prace, rachunkéw bankowych,
wierzytelnosci, ruchomosci oraz nieruchomosci dtuznikéw. W wielu przypadkach sytuacja
majgtkowa i finansowa dtuznikow nie gwarantuje jednak skutecznosci prowadzonych postepowan
egzekucyjnych. Urzad prowadzi na biezgco monitoring efektywnos$ci dziatan windykacyjnych oraz
podejmuje czynnos$ci zmierzajgce do odzyskania naleznosci.

Wartosci za rok 2024 uwzgledniajg korekty ewidencyjne dokonane w 2025 roku.

Rok 2024 Rok 2025
Rodzaj naleznosci Zmiana r/r
llos¢ Kwota llos¢ Kwota

Zwrot kosztow szkolenia i badan

lekarskich 8 9 256,98 8 8 110,22 -1 146,76
Zwrot nienaleznie pobranych

Swiadczen 6 8 488,45 9 20 933,81 12 445,36
Razem 14 17 745,43 17 29 044,03 11 298,60

Tabela 25. Stan naleznosci wobec Powiatowego Urzedu Pracy na koniec 2024 i 2025 r. (w zlotych).
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PODSUMOWANIE

Na koniec 2025 roku stopa bezrobocia w powiecie stubickim wynosita 3,3% i pomimo wzrostu o 1,0
% w poréwnaniu z koncem 2024 roku nadal nalezata do najnizszych w wojewodztwie lubuskim.
Wzrost poziomu bezrobocia byt zauwazalny zaréwno w powiecie stubickim, jak i na poziomie
wojewddztwa oraz kraju, jednak sytuacja na lokalnym rynku pracy pozostawata stabilna. Nadal
istotny wplyw na lokalny rynek pracy miato przygraniczne potozenie powiatu oraz mozliwos¢
podejmowania zatrudnienia na terenie Niemiec.

W 2025 roku Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach realizowat zadania zaréwno na podstawie ustawy
o promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, jak i — od 1 czerwca 2025 roku — nowej ustawy o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Zmiana przepisow wymagata dostosowania organizacyjnego
urzedu, w tym aktualizacji procedur, regulaminéw, upowaznien, drukéw oraz sposobu realizacji
czesci ustug rynku pracy. Zmiany te sg sukcesywnie wdrazane i bedg kontynuowane rowniez w
roku 2026, z uwagi na szeroki zakres reformy oraz koniecznos¢ dostosowania wielu obszaréw
funkcjonowania urzedu.

W roku 2025 urzad dysponowat srodkami publicznymi w fgcznej wysokosci okoto 8 min zt,
obejmujgcymi srodki Funduszu Pracy, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Krajowego
Funduszu Szkoleniowego, srodki fakultatywne oraz pozostate srodki przeznaczone na realizacje
zadan ustawowych a takze srodki pochodzace z budzetu powiatu na funkcjonowanie urzedu.
Realizacja wydatkow przebiegata zgodnie z zatozeniami programowymi i obowigzujgcymi
przepisami prawa. Zakres realizowanych zadanh oraz wielko$¢ srodkéw finansowych pozostajgcych
w dyspozycji urzedu potwierdzajg, ze wspotczesny urzad pracy petni role lokalnej instytucji rynku
pracy odpowiedzialnej nie tylko za obstuge osdb bezrobotnych, ale rowniez za aktywizacje
zawodowg mieszkancéw, wspoétprace z przedsiebiorcami, wspieranie rozwoju kompetenciji
pracownikéw i pracodawcow, obstuge cudzoziemcow oraz realizacje szeregu dziatan spotecznych i
administracyjnych na rzecz lokalnej spotecznosci.

W ramach posiadanych srodkéw wsparciem objeto tgcznie 200 nowych uczestnikow programow
rynku pracy, w tym 106 osob aktywnych zawodowo oraz 94 osoby bezrobotne. Udziat w
programach zakonczyty 164 osoby, z czego 90 stanowity osoby bezrobotne. Sposrdd oséb
bezrobotnych kohczacych udziat w programach 71 os6b nie powrécito do ewidencji oséb
bezrobotnych, co przetozyto sie na osiggniecie efektywnosci zatrudnieniowej na poziomie 78,89%.
Najwyzszg efektywnos$cig zatrudnieniowg charakteryzowaty sie roboty publiczne, prace
interwencyjne, refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy,
dofinansowanie podjecia dziatalnosci gospodarczej, bon na zasiedlenie oraz dofinansowanie
wynagrodzenia 0sob powyzej 50 roku zycia. Najnizszg efektywnos¢ odnotowano natomiast w
przypadku prac spotecznie uzytecznych oraz szkolen.

Istotnym elementem dziatan realizowanych przez urzgd w 2025 roku byto takze wsparcie osob
aktywnych zawodowo oraz pracodawcoéw w ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego. Pomimo
zmian przepiséw prawa oraz dynamicznej sytuacji na rynku pracy zainteresowanie ksztatceniem
ustawicznym utrzymywato sie na wysokim poziomie, co potwierdza potrzebe dalszego wspierania
rozwoju kompetencji pracownikow i przedsiebiorcow.

Istotny wptyw na sytuacje lokalnego rynku pracy w dalszym ciggu miata takze obecnosc¢
cudzoziemcow podejmujgcych zatrudnienie na terenie powiatu stubickiego. Mozliwos¢ powierzania
pracy cudzoziemcom cze$ciowo ograniczata problemy kadrowe zgtaszane przez pracodawcow,
szczegolnie w branzach charakteryzujgcych sie trudnosciami w pozyskaniu pracownikow krajowych.

Jednoczesnie przygraniczne potozenie powiatu oraz konkurencyjnos¢ wynagrodzen oferowanych
po stronie niemieckiej nadal wptywaty na odptyw czesci mieszkancéw do pracy za granicg, co
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oddziatywato na poziom zainteresowania lokalnymi formami aktywizacji zawodowej oraz
dostepnos¢ kandydatow do pracy na lokalnym rynku.

W 2025 roku urzad kontynuowat dziatania na rzecz rozwoju kompetencji pracownikow poprzez
udziat kadry w szkoleniach oraz podnoszenie kwalifikacji zawodowych w zwigzku ze zmianami
przepisdéw prawa i rozszerzaniem katalogu realizowanych zadan.

Kontynuowano wspétprace z gminami powiatu stubickiego, przede wszystkim w zakresie organizacji
prac spotecznie uzytecznych, robét publicznych, prac interwencyjnych oraz stazy. Wspétpraca z
pracodawcami i przedsiebiorcami nadal pozostawata jednym z kluczowych elementéw realizowanej
polityki rynku pracy.

W zakresie poprawy funkcjonowania urzedu oraz dostepnosci ustug kontynuowano dziatania
zwigzane z dostosowaniem jednostki do potrzeb oséb ze szczegdinymi potrzebami. Pomimo
uzyskania w | kwartale 2025 roku pozwolenia na budowe dotyczgcego likwidacji barier
architektonicznych, z przyczyn niezaleznych od urzedu nie udato sie rozpoczg¢ realizacji inwestycji
w 2025 roku. Kontynuowano jednak dziatania przygotowawcze zwigzane z pozyskaniem srodkéw
zewnetrznych oraz zabezpieczeniem wkifadu wtasnego na realizacje zadania w kolejnych latach.

W dalszym ciggu istothym wyzwaniem dla lokalnego rynku pracy pozostawaty: niski poziom
bezrobocia ograniczajgcy liczbe potencjalnych uczestnikéw programéw, odptyw pracownikéw do
zatrudnienia transgranicznego, trudnosci komunikacyjne mieszkancéw mniejszych miejscowosci
oraz ograniczone zainteresowanie czesci pracodawcow organizacjg form aktywizacji zawodowe;.
Pomimo tych uwarunkowan urzad realizowat zadania zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz
podejmowat dziatania majgce na celu utrzymanie wysokiej jakosci swiadczonych ustug rynku pracy.

W roku 2026 Powiatowy Urzad Pracy w Stubicach bedzie kontynuowat dziatania zwigzane z
wdrazaniem reformy rynku pracy, dostosowaniem organizacyjnym urzedu do nowych przepiséw
oraz realizacjg ustawowych zadan. Priorytetem pozostanie efektywna aktywizacja zawodowa
mieszkancow powiatu stubickiego, wspotpraca z lokalnymi pracodawcami oraz dalsze podnoszenie
jakosci i dostepnosci $wiadczonych ustug.

Dyrektor
Powiatowego Urzedu Pracy w Stubicach
Robert Martyn

RO be rt Elektronicznie podpisany

przez Robert Martyn
Data: 2026.05.11 09:24:49

Martyn 40200
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